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CONTRATO DE CONCESSAO ADMINISTRATIVA N° [¢]/2025

CONTRATO PARA A REALIZACAO
DE OBRAS, SERVICOS DE
ENGENHARIA E PRESTACAO DE
SERVICOS DE APOIO NAO
PEDAGOGICOS EM  UNIDADE
EDUCACIONAL DA REDE
MUNICIPAL DE ENSINO DO
MUNICIPIO DE PAO DE ACUCAR/AL

PREAMBULO

Aos [e] dias do més de [e] de 202[e] , pelo presente instrumento, de um lado,
na qualidade de CONTRATANTE:

a) O Municipio de Pao de Acgucar/AL, doravante denominado “PODER
CONCEDENTE”, por intermédio da Secretaria Municipal de Educacao,
doravante denominada “SECRETARIA”, pessoa juridica de direito publico
interno, inscrita no CNPJ sob o n° [e], com sede na AVENIDA MANOELITO B.
LIMA, N° 1006, CENTRO, PAO DE ACUCAR - AL CEP 57.400-000, neste ato
representado por seu Prefeito, o Sr. [NOME DO PREFEITO], portador da
Cédula de Identidade n° [e] e inscrito no CPF sob o n° [e], residente em [e], no
uso das atribuigcdes legais;

E, de outro lado, na qualidade de CONCESSIONARIA, doravante assim
denominada:

b) A [SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO — SPE], pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ sob o n° [e], com sede na [endereco
completo], neste ato representada por seu [cargo], o Sr. [nome completo],
portador da Cédula de Identidade n° [e], inscrito no CPF sob o n° [e], residente
em [e];

PODER CONCEDENTE e CONCESSIONARIA, doravante denominados, em
conjunto, como PARTES e, individualmente, como PARTE,

CONSIDERANDO QUE:

(I O PODER CONCEDENTE realizou LICITACAO, na modalidade
Concorréncia, para contratagdo de Concessdo Administrativa destinada a
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realizacédo de obras, prestacdo de servicos de engenharia e execugao de
servigos de apoio nao pedagdgicos em unidade educacional da rede municipal
de ensino do Municipio de Pao de Agucar/AL;

() Apds o regular processamento da LICITACAO e a homologacdo de seu
resultado, foi declarada vencedora a empresa [RAZAO SOCIAL DA LICITANTE
VENCEDORA], com sede na [endere¢co completo], inscrita no CNPJ sob o n°
[e], conforme Ato de Homologac&o datado de [e] de [e] de 2025, subscrito pelo
Sr. Prefeito Municipal, e publicado no Diario Oficial do Municipio de Pao de
Acucar/AL em [e] de [e] de 202[e] ;

() Como condi¢cdo para a assinatura do presente CONTRATO, a referida
licitante vencedora constituiu a SPE — Sociedade de Propdsito Especifico, e
cumpriu, de forma tempestiva e integral, todas as exigéncias previstas no
EDITAL para a formalizagao contratual,

(IV) As minutas deste CONTRATO e seus ANEXOS estiveram disponiveis para
CONSULTA PUBLICA no periodo de [e] de abril a [e] de [#] de 2025, por meio
do endereco eletronico oficial da Prefeitura de Pao de Agucar/AL: [inserir link],
em conformidade com o artigo [e] da Lei Municipal n° [e]/[e] , 0 artigo 10,
inciso VI, da Lei n® 11.079/2004 (Lei das PPPs), e o paragrafo unico do artigo
21 da Lei n°® 14.133/2021 (Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos);

(V) O Aviso de CONSULTA PUBLICA foi publicado no Diario Oficial do
Municipio de Pao de Agucar/AL em [e] de [e] de 202[e] , bem como em veiculo
de imprensa regional e em meios eletrénicos, conforme legislagao aplicavel;

(V1) o ressarcimento das despesas incorridas com a elaboracdo dos estudos
devera ser efetuado diretamente em favor das sociedades empresarias THINK
VIABILIDADE DE NEGOCIOS LTDA., inscrita no CNPJ sob o n°
31.651.207/0001-50, e INFRALEX CONSULTORES ASSOCIADOS LTDA.,
inscrita no CNPJ sob o n° 57.423.988/0001-19, nos exatos termos dos valores,
prazos e condi¢des estabelecidos no edital da Concorréncia Publica

Assim, as PARTES resolvem, de comum acordo, firmar o presente CONTRATO
DE CONCESSAO ADMINISTRATIVA, o qual sera regido pelas clausulas,
condi¢gbes e normas legais a seguir estipuladas.

CAPITULO | — DISPOSIGOES GERAIS
CLAUSULA 1 - DEFINICOES

1.1 Para os fins deste CONTRATO, salvo disposi¢cao expressa em contrario,
os termos, frases e expressodes listados abaixo, quando utilizados neste
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CONTRATO e seus ANEXOS e redigidos em caixa alta ou com letras
iniciais maiusculas, deverdo ser compreendidos e interpretados de
acordo com os significados constantes no GLOSSARIO, podendo ser
utilizados tanto no plural quanto no singular, sem qualquer alteragao de
sentido.

CLAUSULA 2 - LEGISLAGAO APLICAVEL E CONDIGOES GERAIS DO
CONTRATO

2.1 A CONCESSAO se sujeita as disposi¢cdes do presente CONTRATO e de
seus ANEXOS, as leis vigentes no Brasil — com expressa renuncia a aplicagéo
de qualquer outra — e aos preceitos de Direito Publico, notadamente as
disposicdes da Lei Federal n° 11.079, de 30 de dezembro de 2004 (“LEI DE
PPP”); da Lei Federal n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995 (“‘LElI DE
CONCESSOES"); da Lei Municipal n° 696/2024 instituiu o Programa de PPPs e
Concessoes (“LEI MUNICIPAL DE PPP”); e da Lei Federal n° 14.133, de 1° de
abril de 2021 (“LEI DE LICITACOES”), sendo-lhe aplicaveis, supletivamente, os
principios da Teoria Geral dos Contratos e as disposi¢des de direito privado e
demais normas vigentes sobre a matéria.

2.2. Neste CONTRATO e em seus ANEXOS, as referéncias as normas
aplicaveis no Brasil deverdao também ser compreendidas como referéncias a
legislacéo que as substitua, complemente ou modifique.

2.3. A CONCESSIONARIA declara conhecer todas essas normas e concorda
em se sujeitar as suas estipulacbes, aos sistemas de mensuragcdo de
desempenho e de penalidades previstas neste CONTRATO e seus ANEXOS,
em especial, no ANEXO [e] — Caderno de Indicadores de Desempenho, no
ANEXO [e] — Mecanismo de Pagamento e demais regras delas constantes,
ainda que nao expressamente transcritas neste CONTRATO ou nos seus
ANEXOS.

CLAUSULA 3 — INTERPRETAGAO DO CONTRATO E SEUS ANEXOS

3.1. Para fins de interpretacao, integragdo ou aplicacdo das disposi¢cdes deste
CONTRATO, observar-se-a, prioritariamente, o conteudo das clausulas
contratuais e, subsidiariamente, o disposto nos ANEXQOS, considerados parte
integrante deste instrumento, salvo quando houver disposicdo expressa em
sentido diverso ou quando o contexto evidenciar interpretagcdo incompativel.

3.2. Exceto quando o contexto n&o permitir, aplicam-se as seguintes regras a
interpretacédo do CONTRATO:

3.2.1. as definigdes do CONTRATO serao igualmente aplicadas nas
formas singular e plural;



PREFEITURA

Wy
', -~ » . - .
‘ -”o‘- pm mm MUNICIPIO DE PAO DE ACUCAR - ALAGOAS

Trabalhar mais para avangar mais UNIDADE DE PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS

3.2.2. referéncias ao CONTRATO ou a qualquer outro documento
devem incluir eventuais alteracbes e aditivos que venham a ser
celebrados entre as PARTES;

3.3.3. no caso de divergéncia entre o CONTRATO e seus ANEXOS,
prevalecera o disposto no CONTRATO;

3.4.3. em caso de extingdo de qualquer dos indices de reajuste
previstos neste CONTRATO, o indice a ser utilizado devera ser aquele
que o substituir.

3.5. A interpretacdo deste CONTRATO devera considerar a alocagao de riscos
entre as PARTES, o contexto sistematico de suas clausulas e o principio da
boa-fé objetiva, de modo que as PARTES atuem com base no espirito de
parceria e transparéncia, buscando solugbes eficientes que assegurem a
regularidade, continuidade, adequagao, seguranga e cortesia na prestacao dos
SERVICOS, bem como a preservagao do equilibrio econémico-financeiro do
ajuste.

CLAUSULA 4 - DOCUMENTOS INTEGRANTES DO CONTRATO

4.1. Para todos os fins, integram o0 CONTRATO os seguintes ANEXOS:
4.1.1. Anexo 1 — Caderno de Encargos;
4.1.2. Anexo 2 — Caderno de Operacgao Predial;
4.1.3. Anexo 3 — Caderno de Indicadores de Desempenho;
4.1.4. Anexo 4 — Matriz de Risco;
4.1.5. Anexo 5 — Mecanismo de Pagamento;

4.1.6. Anexo 6 — Reequilibrio Econémico-Financeiro e Diretrizes para
Elaboracio dos Fluxos de Caixa;

4.1.7. Anexo 7 — Diretrizes Ambientais;
4.1.8. Anexo 8 — Mobiliario e Equipamentos;
4.1.9. Anexo 9 — Projetos e Memoriais Descritivos.

42. Integram o presente CONTRATO os seguintes documentos
comprobatérios de obrigacdes assumidas na LICITACAO, compreendidos
como APENDICES:

APENDICE A - EDITAL DE CONCORRENCIA N° [ 1/2025
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APENDICE B - PROPOSTA ECONOMICA DO LICITANTE VENCEDOR E
DECLARACAO DA INSTITUICAO FINANCEIRA;

APENDICE C - DOCUMENTOS DE CONSTITUICAO DA SOCIEDADE
DE PROPOSITO ESPECIFICO (SPE);

APENDICE D - DOCUMENTOS DE CONSTITUICAO DAS GARANTIAS
DE EXECUCAO DO CONTRATO PELA CONCESSIONARIA;

APENDICE E - COMPROVANTE DE PAGAMENTO DO
RESSARCIMENTO DOS ESTUDOS AS AUTORIZADAS THINK
VIABILIDADE DE NEGOCIOS LTDA., inscrita no CNPJ sob o n°
31.651.207/0001-50, e INFRALEX CONSULTORES ASSOCIADOS
LTDA., inscrita no CNPJ sob o n° 57.423.988/0001-19.

CAPITULO Il - OBJETO, PRAZO, CONDIGOES DE EFICACIA, BENS
VINCULADOS A CONCESSAO E CONDIGOES GERAIS DO CONTRATO

CLAUSULA 5 - OBJETO

51. O presente CONTRATO tem por objeto a delegagcdo, mediante
CONCESSAO, da execucdo das OBRAS e da prestacdo dos SERVICOS
necessarios a implantacédo, gestao, operacdo, conservagao e manutencao de
UNIDADE EDUCACIONAL, integrante da rede municipal de educacgao infantil
do Municipio de Pao de Acgucar/AL, nos termos e condigdes estabelecidos
neste instrumento e em seus respectivos ANEXOS.

5.2. A CONCESSIONARIA sera responsavel pela execugdo das OBRAS das
UNIDADE EDUCACIONAL, bem como pela prestacdo dos SERVICOS
necessarios ao pleno funcionamento dessa unidade, de modo a viabilizar ao
PODER CONCEDENTE a oferta dos SERVICOS PEDAGOGICOS a
COMUNIDADE ESCOLAR.

52.1. Os SERVICOS PEDAGOGICOS a serem prestados nas
UNIDADE EDUCACIONAL permanecerao sob exclusiva tutela e
prestacao do PODER CONCEDENTE.

52.2. O escopo da presente CONCESSAO ndo abrange o
fornecimento de materiais pedagodgicos, uniformes escolares e fraldas
descartaveis.

5.2.3. Os INDICADORES DE DESEMPENHO, bem como as metas a
serem cumpridas pela CONCESSIONARIA ao longo da execugdo do
presente CONTRATO, estdo dispostos no ANEXO 3 — Caderno de
Indicadores de Desempenho.
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5.2.4. A outorga da CONCESSAO n&o modifica a natureza juridica dos
BENS REVERSIVEIS da CONCESSAO e nem transfere a propriedade
destes & CONCESSIONARIA, cabendo & CONCESSIONARIA, tdo
somente, executar os SERVICOS e as OBRAS autorizadas por este
CONTRATO, bem como conservar os referidos bens durante a
execucao deste CONTRATO.

5.3. A CONCESSAO ora firmada tem por finalidade alcangar os seguintes
objetivos estratégicos:

l. Assegurar a implantacdo das OBRAS e a prestacdo adequada dos
SERVICOS, observando os principios da transparéncia, regularidade,
continuidade, eficiéncia, seguranca, conforto, inovacao, universalidade,
cortesia, protecdo ambiental, preservagao do patrimdnio arquitetdénico e
paisagistico, e respeito a COMUNIDADE ESCOLAR e a populagao do
MUNICIPIO;

II.  Ampliar os investimentos do PODER CONCEDENTE na Educagao
Infantil da rede publica municipal, com vistas a garantir aos estudantes o
acesso a uma educacgao de qualidade; e

lll.  Apoiar o cumprimento, pelo PODER CONCEDENTE, das metas
previstas no Plano Nacional de Educacéo, instituido pela Lei Federal n°
13.005, de 25 de junho de 2014.

CLAUSULA 6 —- PRAZO DE VIGENCIA E CONDIGOES DE EFICACIA

6.1. O PRAZO de vigéncia do CONTRATO, e consequentemente, da
CONCESSAO ADMINISTRATIVA, é de 30 (trinta) anos a partir da emissao da
ORDEM DE INiCIO pelo PODER CONCEDENTE.

6.2. A ORDEM DE INICIO devera ser emitida no prazo maximo de 45
(quarenta e cinco) dias, contados da DATA DE ASSINATURA do CONTRATO,
desde que atendidas, de forma cumulativa, todas as CONDICOES DE
EFICACIA previstas neste instrumento.

6.2.1 A DATA DE EFICACIA do CONTRATO sera considerada aquela em que
se verificar, de forma integral, o cumprimento de tais condi¢des:

|. Apresentacdo, pela CONCESSIONARIA, no prazo de 30 (trinta) dias
contados da DATA DA ASSINATURA do CONTRATO, do
CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO da UNIDADE EDUCACIONAL
para avaliacdo do PODER CONCEDENTE, que contera, dentre outras
indicagbes, a manifestacdo pela adogcdo dos PROJETOS,
apresentados pelo PODER PUBLICO;

Il.nos termos do artigo 94, |, da Lei 14.133/21, é condicao indispensavel
para a eficacia do contrato e de seus aditamentos a divulgagdo no
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PNCP, que deve ocorrer em 20 (vinte) dias uteis, contados da data de
sua assinatura.

Ill.Aceitacéo, pelo PODER CONCEDENTE, no prazo maximo de 10 (dez)
dias, contados da data do protocolo de entrega, do PLANO DE OBRA e
PLANO DE OPERACAO da UNIDADE EDUCACIONAL, sendo que a
ndo-objecdo ao CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO das UNIDADE
EDUCACIONAL.

IV.Contratacdo do Verificador Independente na forma disposta neste
contrato.

V.Constituicdo do COMITE DE GOVERNANCA INSTITUCIONAL,
responsavel pelo acompanhamento da execucdo de todo o
CONTRATO, desde o inicio das ETAPAS DE IMPLANTACAO até o
encerramento da operacéo.

6.3. Encerrado o prazo de 30 dias e implementadas as CONDICOES DE
EFICACIA do CONTRATO, o PODER CONCEDENTE emitira a ORDEM DE
INiCIO.

6.4. A determinacdo de realizacdo de ajustes no CRONOGRAMA DE
IMPLANTACAO das UNIDADE EDUCACIONAL pelo PODER CONCEDENTE
ndo impedira a emissdo de ORDEM DE INICIO, exceto nos casos em que o
PODER CONCEDENTE rejeitar o CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO em
razao do descumprimento de determinacdo expressa e vinculante prevista
neste CONTRATO.

6.5. Caso as condigbes indicadas na subclausula 6.3, anterior, nao sejam
integralmente satisfeitas pelo PODER CONCEDENTE no prazo indicado para a
implementacdo das CONDICOES DE EFICACIA do CONTRATO, o prazo
previsto na citada subclausula podera ser prorrogado na forma acordada entre
as PARTES.

6.6. Caso o prazo das CONDICOES DE EFICACIA do CONTRATO venha a ser
prorrogado, a CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER
CONCEDENTE um novo CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO das UNIDADE
EDUCACIONAL, de forma a refletir o acréscimo de prazo nos marcos de
entrega das respectivas ETAPAS DE OBRAS, bem como nos prazos para inicio
da operacao de cada unidade.

6.7. A partir da emissdo da ORDEM DE INICIO, cuja publicacdo sera
providenciada pelo PODER CONCEDENTE no Diario Oficial, tera inicio a
contagem do PRAZO DA CONCESSAO.

6.8.0 prazo da CONCESSAO podera ser alterado, mediante prorrogacéo ou
reducao, como forma de recompor o equilibrio econdmico-financeiro do ajuste.
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6.9.A prorrogacdo do PRAZO DA CONCESSAO podera ocorrer tanto por
iniciativa do PODER CONCEDENTE quanto mediante requerimento da
CONCESSIONARIA, desde que haja justificativa adequada, devidamente
motivada, e demonstrado o interesse publico na medida. Quando se tratar de
recomposicdo favoravel & CONCESSIONARIA, a prorrogacdo observara o
limite maximo de 5 (cinco) anos. Em qualquer hipotese, a prorrogacgao estara
condicionada a observéncia dos limites legais vigentes.

6.10.Tanto a decisdo do PODER CONCEDENTE quanto o eventual
requerimento da CONCESSIONARIA relativos a prorrogacdo do PRAZO DA
CONCESSAO deverao ser formalizados com, no minimo, 12 (doze) meses de
antecedéncia em relagao a data prevista para o término contratual.

6.11. A prorrogagdo dependera, cumulativamente, da comprovagdo dos
seguintes requisitos:

I. realizagdo de estudo prévio de viabilidade econémico-financeira
da prorrogacdo, elaborado pela CONCESSIONARIA, por iniciativa
propria ou a pedido do PODER CONCEDENTE;

II. preservacao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO,
nos termos definidos neste instrumento;

lll.  desempenho satisfatério da CONCESSIONARIA, aferido com
base Quando a CONCESSIONARIA n3o tiver sofrido deducéo
superior a 10% (dez por cento) do valor da PARCELAS
REMUNERATORIAS MENSAL MAXIMA decorrente da aplicagéo
dos INDICADORES DE DESEMPENHO de que trata o ANEXO 3
do CONTRATO - Caderno de Indicadores de Desempenho,
considerando-se a média aritmética dos 03 (trés) ultimos anos
anteriores ao pedido de prorrogagao;

V. manifestacdo expressa de concordancia da outra parte quanto a
proposta de prorrogacao;

V. demonstracédo de disponibilidade orgamentaria para suportar as
eventuais repercussdes financeiras da alteragao contratual,

VI. comprovagdo de que a CONCESSIONARIA mantém validas as
condigdes de habilitacdo exigidas para a execugdo do
CONTRATO; e

VII. adequacgao da garantia contratual quanto ao valor e/ou ao prazo
de vigéncia, conforme aplicavel.

6.11.1. O atendimento integral dos requisitos acima indicados nao
gera direito subjetivo a prorrogagcao, cabendo ao PODER
CONCEDENTE deliberar sobre a conveniéncia e oportunidade da
medida.
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CLAUSULA 7 — BENS DA CONCESSAO

7.1. Sa0 considerados BENS REVERSIVEIS:

I.  Todos os bens imoOveis e moéveis afetos a prestacdo dos SERVICOS;

I[I. Todos os bens, moveis ou imoveis, adquiridos, incorporados,
implantados, instalados, ampliados, projetados, elaborados ou
construidos pela CONCESSIONARIA, assim como todas as benfeitorias,
ainda que Uuteis ou voluptuarias, acessobes, fisicas ou intelectuais,
incorporadas & AREA DA CONCESSAO por forca das OBRAS e/ou
INVESTIMENTOS realizados pela CONCESSIONARIA, ainda que
decorrentes de investimentos nao obrigatérios, ao longo do PRAZO DA
CONCESSAO, que sejam utilizados na prestagéo dos SERVICOS.

7.2. Salvo os bens expressamente identificados pelo PODER CONCEDENTE
no procedimento referido na clausula 48, todos os bens que componham ou
venham a compor a presente CONCESSAO serdo considerados BENS
REVERSIVEIS, para os fins deste CONTRATO e da legislacdo vigente,
submetendo-se integralmente as disposi¢des a eles aplicaveis.

7.3. Todos os BENS REVERSIVEIS deverdo ser mantidos em bom estado de
conservacdo e em pleno funcionamento pela CONCESSIONARIA, por todo o
PRAZO DA CONCESSAO, devendo a CONCESSIONARIA efetuar, para tanto,
as suas expensas, as reparagdes, substituicoes, renovagbes e adaptagdes
necessarias para o bom desempenho dos SERVICOS, nos termos previstos
neste CONTRATO.

7.4. Os BENS REVERSIVEIS deverdo ser devidamente registrados na
contabilidade da CONCESSIONARIA, de modo a permitir a sua facil
identificacdo pelo PODER CONCEDENTE, incluindo sua distingdo em relagao
aos bens exclusivamente privados, observadas as normas contabeis vigentes e
as diretrizes do ANEXO 7 do Contrato - Mobiliario e Equipamentos.

7.5. A substituicido de BENS REVERSIVEIS durante a vigéncia da
CONCESSAO, ainda que ndo caracterizada como substituicdo ordinaria, ndo
ensejara, por si sO, qualquer direito a recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO por nenhuma das PARTES. A excegéao
aplica-se unicamente a hipdtese de substituigdo indispensavel decorrente da
concretizacdo de risco expressamente alocado ao PODER CONCEDENTE,
caso em que sera admitida a revisdo econdbmica em favor da
CONCESSIONARIA.

7.6. A CONCESSIONARIA declara, por ocasido da assinatura deste
CONTRATO, que os valores estimados para a reposigao, substituicdo e
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manutencdo ordinaria dos BENS REVERSIVEIS foram integralmente
contemplados em sua PROPOSTA COMERCIAL, reconhecendo, assim, que a
remuneragao contratual pactuada € suficiente para cobrir tais encargos ao
longo da vida util dos respectivos bens.

7.7. Todos os INVESTIMENTOS previstos neste CONTRATO, inclusive a
manutencdo e substituicido de BENS REVERSIVEIS, deverdo ser depreciados
e amortizados pela CONCESSIONARIA no PRAZO DA CONCESSAO,
consideradas eventuais prorrogag¢des, ndo sendo cabivel qualquer pleito ou
reivindicacdo de indenizagdo por eventual saldo ndo amortizado ao fim do
PRAZO DA CONCESSAO, no que se refere a esses bens.

7.8. A CONCESSIONARIA sera responsavel pela elaboracéo de INVENTARIO,
o qual devera ser mantido atualizado pela CONCESSIONARIA durante todo o
PRAZO DA CONCESSAO, conforme o regramento estabelecido neste
CONTRATO e no ANEXO 7 do Contrato - Mobiliario e Equipamentos.

7.9. O PODER CONCEDENTE podera realizar inspegcboes nos BENS
REVERSIVEIS, com o objetivo de avaliar suas condigbes operacionais.
Consideram-se, ainda, como BENS VINCULADOS & CONCESSAOQ, além dos
BENS REVERSIVEIS, todos os demais bens utilizados pela
CONCESSIONARIA na execucdo do CONTRATO, incluindo aqueles de sua
propriedade ou sob sua gestdo e guarda.

CLAUSULA 8 - EXECUGAO DAS OBRAS DA UNIDADE EDUCACIONAL

8.1. A CONCESSIONARIA sera responsavel pela execucdo da OBRA
necessaria a implantacdo da UNIDADE EDUCACIONAL, nos termos deste
CONTRATO e de seus ANEXOS.

8.1.1.A execucgao da OBRA devera observar as orientagcdes técnicas
representadas no ANEXO 8, bem como os prazos e obrigagbes a
serem fixados no CRONOGRAMA DE IMPLANTAGAO, o qual
devera ser apresentado pela CONCESSIONARIA ao PODER
CONCEDENTE no prazo de até 30 (trinta) dias contados da data de
assinatura deste CONTRATO.

8.1.2.A CONCESSIONARIA podera propor adequagdes técnicas ao
projeto apresentado no ANEXO 8, desde que compativeis com as
normas aplicaveis e com as exigéncias funcionais da UNIDADE
EDUCACIONAL, sujeitas a prévia analise e aprovagao do PODER
CONCEDENTE.

8.2. A UNIDADE EDUCACIONAL sera implantada no terreno indicado pelo
PODER CONCEDENTE em documento especifico, observando-se as
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condigbes técnicas previstas no ANEXO 8 e as demais obrigagbes
estabelecidas neste CONTRATO.

8.2.1. O CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO devera conter, no
minimo:

I.O detalhamento das etapas previstas para execug¢ao da OBRA, com
respectivas datas de inicio e conclusao;
Il. A previsao de inicio da operacdo da UNIDADE EDUCACIONAL;
[ll. A indicacdo de eventuais ajustes propostos ao projeto, se for o
caso.

8.3. Concluida a OBRA, a CONCESSIONARIA devera notificar formalmente o
PODER CONCEDENTE, que realizara vistoria técnica no prazo de até 30
(trinta) dias, com emissdo do ACEITE PROVISORIO, do ACEITE DEFINITIVO
ou com fundamentacao da rejeicdo da OBRA, conforme aplicavel.

8.4. O descumprimento dos prazos e condigdes estabelecidos no
CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO sujeitara a CONCESSIONARIA as
penalidades previstas neste CONTRATO e em seus ANEXOS, ressalvadas as
hipoteses de atraso decorrentes de conduta ou omissdo do PODER
CONCEDENTE.

8.5. Caso a conclusdo da OBRA da UNIDADE EDUCACIONAL nos prazos
estabelecidos neste CONTRATO se torne inviavel por motivo exclusivamente
imputavel 8 CONCESSIONARIA ou em decorréncia da materializacéo de risco
contratualmente alocado a sua responsabilidade, todos os custos e despesas
decorrentes do atraso deverdo ser integralmente suportados pela
CONCESSIONARIA, sem prejuizo da aplicacdo das penalidades cabiveis
previstas neste instrumento.

8.6.Caso a inviabilidade da conclusdo da OBRA da UNIDADE EDUCACIONAL
dentro dos prazos contratualmente estabelecidos decorra de fato
exclusivamente imputavel ao PODER CONCEDENTE ou da ocorréncia de
risco ndo atribuido expressamente @ CONCESSIONARIA, esta fara jus a
recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, nos termos
das disposi¢des aplicaveis deste instrumento.

8.7. A CONCESSIONARIA ser3 integralmente responsavel por todos os riscos
relacionados a elaboracdo, ao conteudo técnico e a implementacdo dos
projetos de engenharia e arquitetura da UNIDADE EDUCACIONAL. Poder3,
facultativamente, adotar os ANTEPROJETOS REFERENCIAIS constantes das
plantas que integram o ANEXO 8 do Contrato — PLANTAS DO PROJETO.

8.7.1. Caso opte pela adogcdo integral dos ANTEPROJETOS
REFERENCIAIS, a CONCESSIONARIA podera se beneficiar das
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condi¢cbes previamente avaliadas pelo PODER CONCEDENTE em
relacdo ao uso e a ocupacao do solo, inclusive quanto a viabilidade
ambiental e urbanistica do terreno, desde que mantidas as
caracteristicas originais do anteprojeto.

8.7.2. A utilizagdo dos ANTEPROJETOS REFERENCIAIS n&o exime
a CONCESSIONARIA de qualquer responsabilidade quanto & sua
adequacao técnica, funcional ou normativa, permanecendo obrigada
a elaboragao e submissao dos projetos basico, executivo e “as built”,
bem como a obtencdo de todas as licencas e autorizacbes
eventualmente exigidas por érgados municipais, estaduais ou federais
competentes, conforme a legislacao aplicavel.

8.7.3.Caso identifique a necessidade de promover alteracbes nos
ANTEPROJETOS REFERENCIAIS, a CONCESSIONARIA devera
submeté-las previamente ao PODER CONCEDENTE para analise e
aprovagao, podendo esta exigir a reavaliagado de eventuais licengas
ou autorizacgdes ja concedidas, conforme o caso.

8.7.4. Caso a CONCESSIONARIA opte por ndo utilizar os
ANTEPROJETOS REFERENCIAIS, devera elaborar seu proprio
anteprojeto para a UNIDADE EDUCACIONAL, o qual devera ser
apresentado, de forma integrada, com o PLANO DE OBRAS e o
CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO, no prazo maximo de 30 (trinta)
dias contados da data de assinatura do CONTRATO. A
documentacdo sera submetida a analise e aprovacado prévia do
PODER CONCEDENTE, com o objetivo de assegurar sua
conformidade com as diretrizes educacionais, arquitetbnicas e
normativas do MUNICIPIO, sem que isso implique qualquer
corresponsabilidade do PODER CONCEDENTE pelo conteudo
técnico do anteprojeto submetido.

8.7.5. Os anteprojetos elaborados pela CONCESSIONARIA deverao
ser submetidos aos 6rgdos competentes para fins de licenciamento,
nos termos da legislagdo ambiental e urbanistica vigente, sendo
vedado o aproveitamento de licengas eventualmente associadas aos
ANTEPROJETOS REFERENCIAIS.

8.7.6.Caso a CONCESSIONARIA opte por ndo utilizar o
ANTEPROJETO REFERENCIAL, devera elaborar seu proprio
anteprojeto para a UNIDADE EDUCACIONAL, a ser implantada no
terreno uUnico indicado pelo PODER CONCEDENTE. Esse
anteprojeto devera ser apresentado, de forma integrada, com o
PLANO DE OBRAS e o CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO, no
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prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da data de assinatura do
CONTRATO, para analise e aprovacdo prévia do PODER
CONCEDENTE. Tal aprovagdo tera como objetivo verificar a
compatibilidade do projeto com as diretrizes educacionais,
arquiteténicas e normativas do MUNICIPIO, ndo implicando qualquer
corresponsabilidade do PODER CONCEDENTE quanto ao conteudo
técnico do anteprojeto submetido.

CLAUSULA 9 — SERVIGOS DE MANUTENGAO

9.1. Nao se inclui, no objeto deste CONTRATO, sob nenhuma hipdtese, a
prestacéo dos SERVICOS PEDAGOGICOS, incluindo servigos de alimentacéo
escolar, bem como o fornecimento de fraldas descartaveis, uniformes
escolares, KIT GESTOR, KIT PROFESSOR e KIT ESTUDANTE, que
permanecerao sob exclusiva tutela e gestdo do PODER CONCEDENTE.

9.2. Como atividade-fim e precipua deste CONTRATO, &8 CONCESSIONARIA é
outorgada a responsabilidade pela execugcdo dos servicos de manutengao,
conservagao e apoio nao pedagodgico necessarios a adequada operagao da
UNIDADE EDUCACIONAL, conforme detalhado no Anexo 1 do Contrato—
Caderno de Encargos de Engenharia e Anexo 2 do Contrato— Caderno de
Operacéao Predial

9.3.0s servicos prestados pela CONCESSIONARIA deverzo atender, de forma
continua e satisfatéria, aos requisitos de regularidade, eficiéncia, seguranca,
atualidade, generalidade, cortesia e continuidade, nos termos deste
CONTRATO, de seus ANEXOS, da legislacao vigente e dos regulamentos
expedidos pelo PODER CONCEDENTE.

9.3.1.A qualidade, eficiéncia e seguranga dos servigos serao
aferidas com base nos parametros definidos no Anexo 1 do Contrato
— Caderno de Encargos de Engenharia e no Anexo 2 do Contrato —
Caderno de Operagao Predial, considerando-se a execugédo das
rotinas de manutencéo, conservacao, operacao e atendimento.

9.3.2.Concluidas as obras da UNIDADE EDUCACIONAL, cabera a
CONCESSIONARIA providenciar, as suas expensas, todas as
licengas, autorizagdes e alvaras necessarios a regular operacgao do
imével.

9.4.A CONCESSAO objeto deste CONTRATO tem por finalidade a realizagéo
de obras e a prestacdo de servigos continuos de manutengcao predial,
conservagao, apoio a operagdo e demais servicos nado pedagdgicos
necessarios ao funcionamento da UNIDADE EDUCACIONAL, conforme
especificado no Anexo 1 do Contrato — Caderno de Encargos de Engenharia,
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no Anexo 2 do Contrato— Caderno de Operacédo Predial e no Anexo 8 do
Contrato— Plantas.

9.5.A prestagao dos servigos ndo pedagoégicos tera inicio a partir da emissao
da Ordem de Operacdo pelo PODER CONCEDENTE, observando-se o
cronograma de execugéo fisica, os parametros de engenharia estabelecidos no
Anexo 1 do Contrato — Caderno de Encargos de Engenharia, os requisitos
operacionais definidos no Anexo 2 do Contrato — Caderno de Operagao Predial
e o projeto fisico representado no Anexo 8 do Contrato — Plantas.

CLAUSULA 10 — LICENGAS E AUTORIZAGOES, INTERAGAO COM OS
DEMAIS ORGAOS PUBLICOS E RELAGAO COM AS PRESTADORAS DE
SERVIGOS PUBLICOS

10.1. A CONCESSIONARIA, observado o disposto nas subclausulas 10.1.1 a
10.1.5, na subclausula 8.3, bem como no Anexo 1 do Contrato — Caderno de
Encargos de Engenharia, no Anexo 2 do Contrato — Caderno de Operagao
Predial e no Anexo 8 do Contrato — Plantas, sera responsavel pela obtengao e
correspondente manutencao das licengas, certiddes, alvaras, autorizacdes e/ou
permissdes de orgaos, entidades e das prestadoras de servigos publicos de
qualquer esfera federativa necessarias para a prestacdo dos SERVICOS da
CONCESSAO, tais como, mas a elas n&o se limitando:

I.As autorizagdes ambientais exigidas pela natureza das atividades
necessarias a execugao do CONTRATO, especialmente no que toca a
destinagcdo ambientalmente adequada de materiais, observada a
legislagdo ambiental vigente;

II.) As relativas a realizacdo de poda em elementos arbéreos ou as
relativas a remocéo, erradicacido ou ao transplante de arvores;

IlI.As licengas sanitarias exigidas pela legislagao sanitaria vigente;

IV.As necessarias a realizagado de obras ou interven¢des em logradouros
publicos e no seu respectivo subsolo;

V.As necessarias a remocao de interferéncias ou a interface com
servigcos oferecidos pelas demais prestadoras, inclusive de servigos
publicos;E

VI.As licengas de obras e urbanisticas, especialmente, mas nao se
limitando aos pedidos de licenciamento de obras de construgdo de
edificacbes para cada UNIDADE EDUCACIONAL, conforme previsto
na legislacéo urbanistica do MUNICIPIO.

10.1.1. As licengas, autorizagbes e alvaras deverao ser obtidos de
modo a ndo comprometer o CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO e o
inicio da prestacdo dos SERVICOS na UNIDADE EDUCACIONAL.
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10.1.2. A CONCESSIONARIA devera elaborar a documentacdo
necessaria, submeter o pedido de obtencéo do alvara de construgao
da UNIDADE EDUCACIONAL as autoridades competentes e
acompanhar todo o processamento do pedido até a sua regular
aprovagao, devendo, para tanto, cumprir com todas as providéncias
exigidas, nos termos da legislagéo vigente.

10.1.3.No caso de insuficiéncia ou deficiéncia dos projetos, dos
estudos e demais documentos preparados pela CONCESSIONARIA,
competira a esta a realizagdo de retificagdes e complementacdes
necessarias perante os o0Orgaos ou entidades competentes,
observados os prazos e condigdes estabelecidos pela legislagao
vigente.

10.1.4. As restricbes e condicionantes impostas pelos érgéos e
entidades publicos responsaveis pela emissdao das licengas,
inclusive ambientais, deverao ser atendidas pela
CONCESSIONARIA, sem que tais exigéncias ensejem reequilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO, salvo as hipdteses
expressamente dispostas em sentido contrario neste CONTRATO.

10.1.5. Ficam sob responsabilidade do PODER CONCEDENTE as
providéncias relativas ao credenciamento e autorizagdo de
funcionamento das escolas ou turmas de educacido fundamental
pertencentes ao Sistema Municipal de Ensino de Pao de Agucar,
conforme a Resolugao do Conselho Municipal de Educacao.

10.2. Competirdo & CONCESSIONARIA o custeio e o cumprimento das
diretrizes, das medidas mitigadoras ou compensatérias e das demais
exigéncias e condicionantes necessarias a obtengao das licengas, autorizagdes
e alvaras.

10.2.1.Competirdo & CONCESSIONARIA o custeio e o cumprimento
das diretrizes, das medidas mitigadoras ou compensatorias e das
demais exigéncias e condicionantes necessarias a obtencdo das
licencas, autorizacdes e alvaras.

10.2.2. O PODER CONCEDENTE envidara esforgos, na medida do
possivel, para auxiliar a CONCESSIONARIA na obtengdo das
licengas, autorizagdes, alvaras e outros documentos necessarios,
mediante notificacdo da CONCESSIONARIA para solicitagdo de
apoio do PODER CONCEDENTE.

10.3. A CONCESSIONARIA devera interagir, sempre que necessario, com:
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I.Os drgéos e entidades publicos responsaveis pela emissédo de
autorizacoes, licencas e/ou permissdes relacionadas com a execucao
do objeto deste CONTRATO;

[1.0s 6rgaos responsaveis pela seguranga de pessoas e do patrimbnio
publico, tais como a Policia Militar e o Corpo de Bombeiros Militar do
Estado de Alagoas, deverao ser acionados, sempre que necessario,
para fins de obtencdo de licengas, vistorias técnicas e autorizacdes
relacionadas a seguranca estrutural, prevencéo e combate a incéndios,
evacuacdo e demais medidas de protecdo da UNIDADE
EDUCACIONAL, conforme exigido pela legislagdo vigente e pelos
parametros técnicos estabelecidos nos ANEXOS contratuais.

IIlLA entidade responsavel pela coleta de lixo e pelo descarte de residuos
solidos;

IV.As demais entidades responsaveis para a devida consecugao das
obrigagOes previstas neste CONTRATO.

10.4. A interacdo de que trata a subclausula 10.3, anterior, contara com o
apoio do PODER CONCEDENTE, apoio este que nao transferird para o
PODER CONCEDENTE a responsabilidade pela obtencdo de licengas,
certiddes, alvaras e autorizagdes exigidas para a prestacdo dos SERVICOS,
nem sobre outras obrigagdes correlatas da CONCESSIONARIA.

10.4.1. A CONCESSIONARIA devera indicar um canal de
comunicacao direto com as prestadoras de servigcos associados as
utilidades para o agendamento das intervengdes, bem como instituir
um plano de agao para as intervengdes necessarias, quando for o
caso de acionar esse tipo de servigo.

10.4.2.0 agendamento das intervengdes sera feito, sempre que
possivel, de modo a minimizar os impactos da sua realizagao para a
COMUNIDADE ESCOLAR e para terceiros.

10.5. Sempre que solicitada e houver justificativa e pertinéncia com o objeto
deste  CONTRATO, a CONCESSIONARIA indicara representante(s) para
participar de reunides, integrar comissdes ou grupos de trabalho, efetuar
exposi¢coes ou de outra forma interagir com 6rgaos publicos com competéncia
sobre a AREA DA CONCESSAO. Tal(is) representante(s) devera(do) oferecer
suas contribuicbes pautando-se pelos objetivos, regras e principios previstos
neste CONTRATO.
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CAPITULO Ill - OBRIGAGOES DAS PARTES
CLAUSULA 11 - OBRIGAGOES DA CONCESSIONARIA

Sem prejuizo das demais obrigacdes estabelecidas neste CONTRATO,

seus ANEXOS e na legislacéo aplicavel, a CONCESSIONARIA obriga-se a:

V.

VI.

Prestar os SERVICOS de forma adequada, com continuidade,
regularidade, adequagdo, seguranca e atualidade, durante todo o
periodo da CONCESSAO, cumprindo e fazendo cumprir integralmente o
CONTRATO e seus ANEXOS, em conformidade com as disposicoes
legais, regulamentares e com as determinagdes do PODER
CONCEDENTE;

Realizar, por vias proprias, mediante SUBCONTRATACAO, ou outras
formas de terceirizacdo ou contratacdo admitidas na legislagao,
especialmente no disposto no artigo 25 da Lei Federal n® 8.987/1995, a
implantacao da infraestrutura necessaria e a prestacdo dos SERVICOS,
responsabilizando-se integralmente por sua execugédo, nas esferas civel,
administrativa, trabalhista e criminal, observados os requisitos de prazo
e qualidade estabelecidos neste CONTRATO e seus ANEXQOS;

Refazer, adequar ou corrigir, direta ou indiretamente, sem qualquer 6nus
ao PODER CONCEDENTE ou a prestacdao dos SERVICOS, toda e
qualquer obra ou SERVICO de sua responsabilidade realizado de
maneira indevida ou em desconformidade com os padrdes de qualidade
estabelecidos neste CONTRATO e seus ANEXOS;

Zelar pela integridade e realizar a manutengao preventiva e corretiva dos
BENS REVERSIVEIS e areas remanescentes, incluindo as que se
referem & AREA DA CONCESSAO e aos seus acessos, devendo
reparar todos e quaisquer danos causados na AREA DA CONCESSAO,
bem como em quaisquer bens de terceiros, em decorréncia da
exploracéo do objeto da CONCESSAO, podendo solicitar, nas hipéteses
em que os danos sejam causados por culpa ou dolo do PODER
CONCEDENTE ou da ARSESP, ou que decorram de fatores de risco ou
responsabilidade atribuidos aos ultimos, o] reequilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO em razdo dos custos associados a
tal reparacgao;

Elaborar todos os estudos, projetos e demais documentos necessarios,
ao cumprimento do objeto deste CONTRATO, corrigindo-os, quando
necessario, de acordo com as disposicoes deste CONTRATO e dos
ANEXOS;

Responsabilizar-se por quaisquer erros, alteracdes ou omissdes nos
projetos, incluindo metodologia de execugdo e/ou de tecnologia da
CONCESSIONARIA, estimativas incorretas nos valores dos
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INVESTIMENTOS, assim como quaisquer intercorréncias na execucgao
dos INVESTIMENTOS, ou pelo cumprimento de qualquer obrigagao
decorrente da execucdo de INVESTIMENTOS, ndo sendo valida a
indicacdo da nao objecdo aos projetos, como causa excludente ou
mitigadora de qualquer tipo de responsabilidade da CONCESSIONARIA,
especialmente por variagcbes nos custos, prazos, vicios ou defeitos
supervenientes;

Implantar as melhorias necessarias para manter os niveis de qualidade
exigidos no CONTRATO e para assegurar o cumprimento dos
INDICADORES DE DESEMPENHO, observadas as disposicdes deste
CONTRATO;

Manter todos os profissionais devidamente identificados e
uniformizados. Os crachas de identificagdo deverao conter nome da
CONCESSIONARIA, nome do profissional, cargo/funcéo, identificacdo
CIVIL (RG, CPF, CNH, Carteira de Conselho de Classe) e fotografia
recente do profissional;

Avaliar periodicamente se seus profissionais contratados respeitam as
determinagdes do PLANO DE COMPLIANCE E INTEGRIDADE, e se
apresentam um bom desempenho para a funcdo, identificando
necessidades de treinamento e capacitagao, orientagao ou, até mesmo,
necessidade de substituicdo do profissional;

Reportar por escrito ao PODER CONCEDENTE, no prazo de 24 (vinte e
quatro) horas, a ocorréncia de evento que impacte a prestacdo dos
SERVICOS NAO PEDAGOGICOS, bem como qualquer ocorréncia
anormal ou acidentes que se verifiquem na AREA DA CONCESSAO,
independentemente de comunicacao verbal, que deve ser imediata;
Fornecendo todos e quaisquer documentos e informacgdes pertinentes a
CONCESSAO, inclusive SUBCONTRATACOES e acordos de qualquer
natureza firmados com terceiros, franqueando acesso amplo e irrestrito
a fiscalizacdo e a realizagdo de auditorias;sendo vedado o
descumprimento da presente obrigagéo diante da alegacéo de sigilo dos
instrumentos contratuais referidos, hipotese na qual sera assegurada,
com a entrega documental, a transferéncia do respectivo sigilo a quem
tiver acesso;

Assegurando, a qualquer momento, o livre acesso das pessoas
encarregadas pela fiscalizagdo, ou de qualquer maneira indicadas pelo
PODER CONCEDENTE ou pela ARSESP, as suas instalagdes e aos
locais onde sejam desenvolvidas atividades relacionadas ao objeto da
CONCESSAO, observadas as normas de seguranca da AREA DA
CONCESSAO;

restando prontamente todas as informacgdes solicitadas pelo PODER
CONCEDENTE, ou pelas demais autoridades, inclusive as municipais,
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no prazo por estes determinado, ou, na auséncia de indicagéo, no prazo
maximo de 2 (dois) dias uteis contados do recebimento da solicitagao,
conforme o procedimento aplicavel, salvo em situagdes excepcionais,
devidamente justificadas;

Franquear acesso por terceiros 8 AREA DA CONCESSAO, na forma da
regulamentagao da SEDUC;

Nao celebrar contrato com terceiros cujo objeto ou execugédo sejam
incompativeis com o PRAZO DA CONCESSAO, ressalvadas as
situacoes expressamente previstas neste CONTRATO;

Manter vigente a GARANTIA DE EXECUCAO durante todo o PRAZO
DA CONCESSAQ;

Informar, ao PODER CONCEDENTE, quando citada ou intimada de
qualquer agao judicial ou procedimento administrativo em decorréncia de
questdes ligadas ao CONTRATO, inclusive dos termos e prazos
processuais, bem como envidar os melhores esforgcos na defesa dos
interesses comuns, praticando todos os atos processuais cabiveis com
esse objetivo;

Comunicar as autoridades competentes, imediatamente e assim que
tomar conhecimento, sobre quaisquer ocorréncias no exercicio de suas
atividades que coloquem em risco a integridade ambiental da AREA DA
CONCESSAO;

CLAUSULA 12 - OBRIGAGOES DO PODER CONCEDENTE

Constituem os principais direitos e obrigagdes da ARSESP, sem prejuizo

das demais obrigagdes expressas neste CONTRATO, em seus ANEXOS e na
legislacao aplicavel:

V.

Emitir a ORDEM DE INICIO, apés a satisfagdo das CONDICOES DE
EFICACIA previstas neste CONTRATO e em seus ANEXOS.

Fiscalizar o cumprimento de normas, regulamentos e procedimentos de
seguranca atinentes a execucéo do objeto da CONCESSAOQ, inclusive
aquelas de competéncia de outros entes federativos;

Fiscalizar a execugao dos SERVICOS, zelando pela sua boa qualidade,
preservando os seus direitos, os do PODER CONCEDENTE, da
CONCESSIONARIA e da COMUNIDADE ESCOLAR, inclusive
recebendo e apurando queixas e reclamacgdes de terceiros afetados pela
prestacdo dos SERVICOS, além de aplicar, conforme o caso, as
medidas cabiveis, sem prejuizo das demais prerrogativas de regulagao,
fiscalizacdo e acompanhamento dispostas neste CONTRATO e na
legislacéo aplicavel,

Realizar auditorias periddicas, inclusive, se assim julgar conveniente, por
meio de empresa de auditoria especializada, nas contas e registros da
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CONCESSIONARIA, inclusive quanto ao cumprimento de obrigagées de
natureza contabil, econémica e financeira, de modo a prevenir a
ocorréncia de situagbes que possam comprometer a prestagdo dos
SERVICOS; .

Fundamentar devidamente suas decisdes, autorizagdes, aprovacgoes,
pedidos ou demais atos praticados ao abrigo deste CONTRATO e seus
ANEXOS;

Monitorar a qualidade e desempenho da CONCESSIONARIA na
prestacdo dos SERVICOS;

Zelar pela preservagdao do equilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO, observando, entre outros aspectos, a necessidade de se
preservar a solvéncia e a liquidez da CONCESSIONARIA, quando da
imposicao de obrigacdes nao originalmente previstas no CONTRATO e
na implementagao das recomposicdes de equilibrio
econdmico-financeiro;

Fiscalizar periodicamente o estado de conservagdo dos BENS
REVERSIVEIS e demais equipamentos vinculados a prestagdo dos
SERVICOS, além de avaliar os recursos técnicos utilizados pela
CONCESSIONARIA na prestacdo dos SERVICOS;

Notificar a CONCESSIONARIA, fixando-lhe prazo para corrigir defeitos
ou irregularidades encontrados na execugdo das obras e dos
SERVICOS, independentemente da instauracdo do correspondente
processo administrativo sancionatorio;

Notificar, por escrito, a CONCESSIONARIA, da aplicacdo de eventual
penalidade, assegurando-lhe direito de defesa nos termos deste
CONTRATO;

Promover os reajustes de PARCELAS REMUNERATORIAS PUBLICA
MENSAL MAXIMA e do APORTE, de acordo com os critérios e prazos
estabelecidos no CONTRATO e seus ANEXOS.

Arcar com todos os custos de energia elétrica, agua, gas e demais
utilidades publicas incidentes sobre a AREA DA CONCESSAO, desde o
momento da liberagdo do respectivo TERRENO — assim considerada a
transferéncia da posse direta @8 CONCESSIONARIA — até a conclusao
da fase de construgdo da UNIDADE EDUCACIONAL, nos termos do
CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO, independentemente da
formalizagdo da transferéncia de titularidade junto as concessionarias
dos servigos publicos;

CLAUSULA 13 - DIREITOS E OBRIGAGOES DA COMUNIDADE ESCOLAR

13.1.

Sem prejuizo do disposto na legislagado aplicavel, notadamente na Lei

Federal n° 13.460/2017, e nas demais disposicoes deste CONTRATO e seus
ANEXQOS, sao direitos e obrigacbes dos integrantes da COMUNIDADE
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ESCOLAR, beneficiaria dos SERVICOS a ela disponibilizados pela
CONCESSIONARIA por intermédio deste CONTRATO:

I.Receber SERVICOS de modo adequado, dentro dos padrées de
qualidade e desempenho estabelecidos neste CONTRATO e em seus
ANEXQOS, nos termos da legislagédo em vigor;

ll. Informar ao PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA
irregularidades de que tenham tomado conhecimento, referentes a
execugdao dos SERVICOS, assim como comunicar as autoridades
competentes atos ilicitos cometidos pela CONCESSIONARIA ou
subcontratados, bem como seus fornecedores, terceirizados e outros
prestadores de servigos;

ll.Receber da CONCESSIONARIA e do PODER CONCEDENTE as
informagdes necessarias para a defesa de interesses individuais ou
coletivos;

IV.Valer-se de infraestrutura adaptada as pessoas portadoras de
necessidades especiais e com mobilidade reduzida, inclusive idosos,
nos termos previstos nas normas vigentes;

V.Contribuir para a manutengao das boas condi¢gdes dos bens publicos
por intermédio dos quais lhes sado prestados os SERVICOS; e

VI.Receber da CONCESSIONARIA as informacdes necessarias a
utilizagdo dos SERVICOS.

13.2. A CONCESSIONARIA devera identificar e consultar anualmente as
PARTES INTERESSADAS, com o objetivo de promover maior transparéncia na
relacdo, sendo certo que as consultas devem envolver trocas de informagdes
relevantes para a operacdo, tais como projecbes de demanda, custos
operacionais e INVESTIMENTOS que afetem as PARTES INTERESSADAS,
cronogramas relevantes e outras informacgdes relevantes para assegurar a
execucgao dos SERVICOS.

CLAUSULA 14 — RESPONSABILIDADE E INDENIZAGOES

14.1. A CONCESSIONARIA respondera, nos termos da legislagdo aplicavel,
por quaisquer prejuizos que causar a terceiros, ao PODER CONCEDENTE e
aos membros da COMUNIDADE ESCOLAR, diretamente ou por meio de seus
administradores, empregados, prepostos, subcontratados e prestadores de
servicos ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica a ela vinculada, no
exercicio das atividades abrangidas pela CONCESSAO.

14.2. A CONCESSIONARIA devera indenizar e manter o PODER
CONCEDENTE indene em relagao aos 6nus decorrentes de atos causadores
de dano, tais como, mas néao se limitando a:
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I. Incidéncia de responsabilidade objetiva por danos decorrentes de atos
e fatos relacionados as OBRAS e aos SERVICOS;

II. Questbes de natureza trabalhista, previdenciaria ou acidentaria
relacionada aos empregados da CONCESSIONARIA e de terceiros
contratados;

lll. Questdes de natureza ambiental relacionadas as OBRAS e aos
SERVICOS; e

IV. Questdes de natureza fiscal ou tributaria, relacionadas as OBRAS e
aos SERVICOS.

14.3. A CONCESSIONARIA se obriga, ainda, a indenizar e manter o PODER
CONCEDENTE a salvo de despesas processuais, honorarios de sucumbéncia
e demais encargos com os quais, direta ou indiretamente, venha a arcar em
razao das hipbteses previstas nesta Clausula.

14.4. O PODER CONCEDENTE respondera, nos termos da legislagcéo
aplicavel, por quaisquer prejuizos causados & CONCESSIONARIA, que tenha
dado causa, por si ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica a ele vinculada.

14.5. Sem embargo de outras hipoteses previstas neste CONTRATO, fica
facultado ao PODER CONCEDENTE executar a GARANTIA DE EXECUCAO
DO CONTRATO para se manter indene em relacdo aos valores de que tratam
as subclausulas 14.1, 14.2 e 14.3, anteriores.

CLAUSULA 15 - TRIBUTOS

15.1. A CONCESSIONARIA ficara sujeita, nos termos e nas condigdes da
legislacédo aplicavel, ao regime fiscal e previdenciario que vigorar no prazo de
vigéncia deste CONTRATO, obrigando-se ao pontual recolhimento de todas as
contribuigdes sociais e outros encargos a que porventura estiver sujeita.

CAPITULO IV - REMUNERAGAO
CLAUSULA 16 — VALOR ESTIMADO DO CONTRATO

16.1. O valor estimado do CONTRATO é de R$ 78.140.700,00 (setenta e oito
milhdes, cento e quarenta mil e setecentos reais), correspondente a totalidade
dos servigcos contratados durante o prazo de vigéncia estabelecido,
considerando-se os parametros técnicos, operacionais e financeiros definidos
neste CONTRATO.

16.1.1. O VALOR ESTIMADO DO CONTRATO corresponde ao
somatério simples das receitas totais projetadas provenientes da
operagdo da CONCESSAO, em valor a precos constantes, com
base no valor a ser percebido pelo pagamento das PARCELAS
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REMUNERATORIAS MENSAIS EFETIVAS, tendo como referéncia a
PARCELAS REMUNERATORIAS MENSAL MAXIMA e assumindo o
atendimento integral dos INDICADORES DE DESEMPENHO nos
prazos previstos no CONTRATO.

16.1.2. O VALOR ESTIMADO DO CONTRATO tem finalidade
meramente referencial, ndo ensejando responsabilidade do PODER
CONCEDENTE pela manutengcdo da rentabilidade estimada nas
suas projecdes e ndo podera ser invocado pela CONCESSIONARIA
para quaisquer fins, tampouco tomado, por qualquer das PARTES,
como base para a realizagdo de recomposicbes do equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO ou para qualquer outro fim que
implique a utilizagdo do VALOR ESTIMADO DO CONTRATO como
parametro para indenizagbes, compensagdes, ressarcimentos e
afins.

CLAUSULA 17 - REMUNERAGAO DA CONCESSIONARIA E MECANISMO
DE PAGAMENTO

17.1. A remuneracdo da CONCESSIONARIA sera composta pela PARCELAS
REMUNERATORIAS MENSAL EFETIVA e, eventualmente, pelas RECEITAS
ACESSORIAS, observado o disposto neste CONTRATO.

17.2. A remuneragdo da CONCESSIONARIA relativa a PARCELAS
REMUNERATORIAS MENSAL EFETIVA podera variar em fungdo das
dedugdes a serem aplicadas com base no disposto Anexo 5 do Contrato -
Mecanismo de Pagamento e sera calculada por meio da metodologia de
calculo estabelecida no Anexo 3 do Contrato - Caderno de Indicadores de
Desempenho

17.3. O PODER CONCEDENTE devera efetuar o pagamento da PARCELAS
REMUNERATORIAS MENSAL EFETIVA e das demais obrigagbes pecuniarias
assumidas por forca deste CONTRATO por meio da operacionalizagao do
Anexo 5 do Contrato - Mecanismo de Pagamento.

17.4. Por meio do MECANISMO DE PAGAMENTO estabelecido neste
CONTRATO, o PODER CONCEDENTE devera realizar o pagamento de todas
as obrigacdes pecuniarias devidas em favor da CONCESSIONARIA, tais como:

I.  As PARCELAS REMUNERATORIAS MENSAIS EFETIVAS;

II.  Quaisquer repasses, valores devidos, multas, juros, e compensacgoes
devidos pelo PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA, a qualquer
titulo; e
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lll.  Quaisquer indenizagcdes devidas pelo PODER CONCEDENTE a
CONCESSIONARIA, sobretudo aquelas que decorram das hipéteses de
extingdo antecipada do CONTRATO

CLAUSULA 18 — RECEITAS ACESSORIAS

18.1. A CONCESSIONARIA podera desenvolver, por sua conta e risco,
atividades complementares que gerem RECEITAS ACESSORIAS, desde que
compativeis com o objeto da CONCESSAO, com o interesse publico e com a
finalidade educacional das da UNIDADE EDUCACIONAL, respeitando, em
qualquer hipotese, as limitagbes legais, contratuais e regulatérias aplicaveis.

18.2. As RECEITAS ACESSORIAS compreendem aquelas decorrentes da
exploragao econdbmica de bens, espacos, instalagdes, servicos ou atividades
que, embora nao essenciais a prestacdo dos SERVICOS concedidos, estejam
diretamente relacionadas a infraestrutura das da UNIDADE EDUCACIONAL e
possam ser exploradas sem comprometer sua fungéo pedagogica.

18.3. A CONCESSIONARIA devera encaminhar previamente ao PODER
CONCEDENTE pedido formal de autorizagdo para o exercicio de qualquer
atividade geradora de RECEITA ACESSORIA, acompanhado de:

I. Projeto de viabilidade juridica, técnica e econdmico-financeira da
atividade pretendida;

Il. Proposta de compartihamento de receitas com o PODER
CONCEDENTE, conforme critérios a serem fixados em instrumento
préprio ou ANEXO especifico;

. Declaragao de que a atividade proposta ndo implicara qualquer prejuizo
a atividade pedagdgica, a COMUNIDADE ESCOLAR ou a adequada
prestacdo dos SERVICOS;

V. Comprovagao da compatibilidade da atividade com as normas legais,
regulamentares e educacionais vigentes, inclusive sanitarias, ambientais
e urbanisticas.

18.4. O PODER CONCEDENTE analisara o pedido no prazo de até 30 (trinta)
dias, podendo solicitar informagdes complementares ou realizar diligéncias
para assegurar a conformidade da proposta com os objetivos do CONTRATO.

18.5. A autorizagdo para desenvolvimento de atividades geradoras de
RECEITAS ACESSORIAS podera ser revogada a qualquer tempo, mediante
decisao fundamentada do PODER CONCEDENTE, especialmente no caso de
verificagcdo de impacto negativo sobre o ambiente escolar ou sobre a
regularidade da prestacéo dos SERVICOS.



PREFEITURA

Wy
', -~ » . - .
‘ -”q\ pm mm MUNICIPIO DE PAO DE ACUCAR - ALAGOAS

Trabalhar mais para avangar mais UNIDADE DE PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS

18.6. As RECEITAS ACESSORIAS autorizadas integrardo o fluxo
econdmico-financeiro da CONCESSIONARIA, devendo ser contabilizadas de
forma segregada, para fins de fiscalizagdo e eventual compartiihamento com o
PODER CONCEDENTE, nos termos definidos neste CONTRATO e em seus
ANEXOS.

CLAUSULA 19 — PARCELA REMUNERATORIA MENSAL EFETIVA

19.1. Pelos SERVICOS prestados no ambito deste CONTRATO, a
CONCESSIONARIA fara jus ao recebimento da PARCELA REMUNERATORIA
MENSAL EFETIVA (PRME), nos termos da legislacdo aplicavel, da LEI
MUNICIPAL DE PPP e do presente instrumento, observadas as disposi¢des do
ANEXO 5 do Contrato - MECANISMO DE PAGAMENTO.

19.2.A bito deste CONTRATO, a CONCESSIONARIA fara jus ao recebimento
da PARCELA REMUNERATORIA MENSAL MAXIMA (PRM), considerada
como valor-base para o calculo da PRME, corresponde ao montante indicado
na PROPOSTA COMERCIAL apresentada pela CONCESSIONARIA, fixado em
R$ [e] ([valor por extenso]), conforme DATA-BASE definida no contrato.

19.3.0 valor da PRME sera determinado com base em dois componentes
principais:

I.  a Parcela Remuneratéria Mensal (PRM) de referéncia, conforme
proposta aprovada;

Il. o Fator de Desempenho Geral (FDG), calculado pelo VERIFICADOR
INDEPENDENTE com base nos INDICADORES DE DESEMPENHO
previstos no ANEXO 3 do Contrato - CADERNO DE INDICADORES DE
DESEMPENHO.

A formula de calculo é a seguinte:

PRME = PRM = FDG

» Sendo que:
PRME = PARCELA REMUNERATORIA MENSAL EFETIVA;
PRM = PARCELA REMUNERATORIA MENSAL;
FDG = FATOR DE DESEMPENHO GERAL

19.4.0 VERIFICADOR INDEPENDENTE sera responsavel por elaborar o
RELATORIO DE AVALIACAO, a ser enviado até o 5° (quinto) dia util do més
subsequente ao encerramento de cada TRIMESTRE DE APURACAO. Esse
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relatorio servird de base para o pagamento da PRME no TRIMESTRE DE
PAGAMENTO correspondente.

CLAUSULA 20 - GARANTIA PUBLICA

20.1. A GARANTIA PUBLICA a ser disponibilizada @ CONCESSIONARIA
correspondera a vinculagao irrevogavel de recursos equivalentes ao
SALDO MINIMO mantido na CONTA GARANTIA, destinada a mitigar
eventual inadimplemento do PODER CONCEDENTE quanto as obrigagdes de
pagamento previstas neste CONTRATO, especialmente:

|. PARCELA REMUNERATORIA EFETIVA;
ll.eventuais repasses, indenizagbes, multas, juros e demais
valores devidos 8 CONCESSIONARIA.

20.2. Por meio do MECANISMO DE PAGAMENTO estabelecido neste
CONTRATO, o PODER CONCEDENTE devera realizar o pagamento de todas
as obrigacdes pecuniarias devidas em favor da CONCESSIONARIA, tais como:

|.As PARCELAS REMUNERATORIAS MENSAIS EFETIVAS;

II. Quaisquer repasses, valores devidos, multas, juros, e
compensagoes devidos pelo PODER CONCEDENTE a
CONCESSIONARIA, a qualquer titulo; e

[ll.Quaisquer indenizagbes devidas pelo PODER CONCEDENTE
a4 CONCESSIONARIA, sobretudo aquelas que decorram das
hipoteses de extincdo antecipada do CONTRATO previstas
neste CONTRATO.

20.3. Para assegurar a estabilidade financeira e a adimpléncia do PODER
CONCEDENTE, seréo instituidas duas contas vinculadas, nos termos da Lei
Municipal n° 696/2024 (Programa de PPPs) e da Lei n°® 510/2018 (Fundo
Municipal de Educacéo):

20.3.1.Até a conclusao das obras, o PODER CONCEDENTE devera:

I. Depositar 1 (uma) PRM na Conta Vinculada de Pagamento,
para provisao inicial da parcela remuneratéria.

. Depositar 1 (uma) PRM na Conta Garantia, com finalidade
exclusiva de cobertura de inadimplementos ou atrasos de
pagamento.

20.3.2.A Conta Garantia sera mantida com recursos do Fundo
Municipal de Educagdo, nos termos da Lei n° 510/2018,
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observando-se o fluxo regular de transferéncias do FUNDEB, do
Tesouro Municipal e de demais fontes legalmente vinculadas.
Sempre que houver utilizagcdo de recursos para cumprimento de
obrigacdes contratuais com a CONCESSIONARIA, o PODER
CONCEDENTE devera recompor integralmente o valor utilizado no
prazo maximo de 30 (trinta) dias, garantindo a manutengao do saldo
minimo exigido.

20.3.3. Os valores mantidos na Conta Garantia ndo poderao ser
objeto de contingenciamento, desvinculagdo ou redirecionamento,
devendo permanecer disponiveis, em carater irrevogavel e
irretratavel, durante toda a vigéncia contratual, para os fins
estabelecidos nesta clausula.

20.3.4. A administragdo das contas vinculadas observara os
principios da publicidade, da transparéncia e do controle social,
sendo submetida a auditoria periddica, conforme regulamentacéo
prépria a ser expedida pela Unidade Gestora do Programa Municipal
de PPPs e Concessoes.

20.4. O PODER CONCEDENTE se obrigara a substituir a GARANTIA
PUBLICA constituida nos termos desta Clausula, em comum acordo expresso
e firmado por escrito com a CONCESSIONARIA e desde que aceito pelos
FINANCIADORES, em caso de advento de alteragdo legislativa ou outro
evento externo e alheio ao controle do PODER CONCEDENTE que impeca,
limite ou de qualquer forma inviabilize, cumulativamente, a operacionalizagéao
do mecanismo de pagamento complementar e/ou a solidez, firmeza e/ou
exigibilidade da GARANTIA PUBLICA.

20.4.1. Caso o PODER CONCEDENTE nao realize a substituicao da
GARANTIA PUBLICA, no prazo de 90 (noventa) dias contados da
notificagdo pela CONCESSIONARIA fundamentando o advento de
alteracao legislativa ou outro evento externo e alheio ao controle do
PODER CONCEDENTE que impeca, limite ou de qualquer forma
inviabilize, cumulativamente, a validade e/ou a eficacia do
mecanismo de pagamento complementar e da GARANTIA
PUBLICA, a CONCESSIONARIA podera promover a extingdo
antecipada do CONTRATO por medida arbitral, nos termos deste
CONTRATO.

20.4.2.Constatada a conveniéncia ou a necessidade de substituicao
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da GARANTIA PUBLICA, o PODER CONCEDENTE devera formular
proposta e apresenta-la & CONCESSIONARIA com, no minimo, 90
(noventa) dias de antecedéncia da data estimada para a entrada em
vigor da nova GARANTIA PUBLICA.

20.4.3. A CONCESSIONARIA tera 30 (trinta) dias para apresentar
suas consideracbes ao PODER CONCEDENTE, podendo solicitar
esclarecimentos a respeito de sua legalidade e exigibilidade.

20.4.4. A CONCESSIONARIA tera 30 (trinta) dias para apresentar
suas consideracoes ao PODER CONCEDENTE, podendo solicitar
esclarecimentos a respeito de sua legalidade e exigibilidade.

20.5. Caso necessario, o SISTEMA FIDUCIARIO a ser instituido pelo PODER
CONCEDENTE nos termos do presente CONTRATO devera permanecer em
vigor durante todo o prazo de vigéncia do CONTRATO, observado o disposto
na subclausula 20.4.1. e, ainda, até a quitacdo de todas as obrigacdes
pecuniarias devidas pelo PODER CONCEDENTE, independentemente de
eventual extingdo do CONTRATO.

CAPITULO V — CONCESSIONARIA
CLAUSULA 21 - ESTATUTO SOCIAL E CAPITAL SOCIAL

21.1. A CONCESSIONARIA é uma Sociedade de Propésito Especifico (SPE),
constituida sob a forma de sociedade anénima, cujo objeto social exclusivo é a
exploragdo da CONCESSAO, sendo expressamente vedada a realizacdo de
quaisquer atividades alheias a esse fim. A sua sede esta localizada no
MUNICIPIO.

21.2. A CONCESSIONARIA devera obedecer a padrdes de governanca
corporativa e adotar contabilidade e demonstracdes financeiras padronizadas,
sobretudo quanto as transagdes com PARTES RELACIONADAS, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, baseadas na legislacao
societaria brasileira (Lei Federal no 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e
alteragdes), na legislacdo tributéria e nas Normas Contabeis emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade — CFC.

21.3. Durante todo o periodo da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA devera
submeter a prévia autorizacggo do PODER CONCEDENTE quaisquer
alteragdes em seu estatuto social que tenham por finalidade:

I.a modificagdo do objeto social;
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Il.La reducdo do capital social, exceto nas hipbéteses expressamente
admitidas no CONTRATO;

lll.a fusdo, cisao, transformagao ou incorporagao da SPE; e

IV.a emissdao de acgdes de classes distintas que possam acarretar
alteragdes na estrutura de governanga da SPE.

21.3.1. Essa exigéncia se aplica sem prejuizo de outras hipoteses
previstas neste CONTRATO.

21.4. Para os fins da autorizagdo prevista na clausula 22.3., o PODER
CONCEDENTE dispora do prazo de até 30 (trinta) dias para analisar o pedido
apresentado pela CONCESSIONARIA, contado do recebimento completo da
documentacgéao pertinente, podendo esse prazo ser prorrogado, uma unica vez,
por igual periodo, mediante justificativa formal.

21.4.1. Durante a analise, o PODER CONCEDENTE podera, a seu
exclusivo critério:

I.solicitar  esclarecimentos  adicionais ou  documentos
complementares 8 CONCESSIONARIA;
ll.convocar os acionistas da CONCESSIONARIA; e
Ill. adotar quaisquer outras diligéncias que entender necessarias
para a adequada instru¢ao do pedido.

21.5. O capital social minimo subscrito da CONCESSIONARIA devera ser igual
ou superior a R$ 1.779.547,50 (um milhdo, setecentos e setenta e nove mil,
quinhentos e quarenta e sete reais e cinquenta centavos) na DATA DA
ASSINATURA do CONTRATO.

21.6. Os recursos a disposicdo da CONCESSIONARIA serdo aplicados
exclusivamente no desenvolvimento de atividades relacionadas a
CONCESSAO, ressalvadas unicamente as aplicacdes financeiras.

21.6.1. A redugdo do capital social minimo da CONCESSIONARIA
sem a prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE configurara
hipdtese de caducidade da CONCESSAO.

21.7. A CONCESSIONARIA podera emitir obrigacdes, debéntures ou titulos
financeiros similares que representem obrigacdes de sua responsabilidade, em
favor de terceiros, desde que o faga para cumprir as obrigagdes assumidas por
forgca deste CONTRATO.

21.8. O tempo de duragdo da CONCESSIONARIA devera ser, pelo menos,
igual ao PRAZO DA CONCESSAO acrescido do tempo necessario para a
liquidacao e extincdo de todas as suas obrigagoes.
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21.9. Durante todo o PRAZO DA CONCESSAO, a transferéncia da
CONCESSAO ou do CONTROLE, direto ou indireto, da CONCESSIONARIA
somente podera ocorrer mediante anuéncia prévia e expressa do PODER
CONCEDENTE, observadas as condicoes estabelecidas neste CONTRATO e
desde que tal transferéncia ndo comprometa, prejudique ou coloque em risco a
adequada execugao contratual.

21.9.1. Aplica-se o disposto na subclausula 21.9, também as
hipoteses de:

|. Alteracdo na composicdo societaria da CONCESSIONARIA que
implique na retirada de empresa detentora da qualificagao técnica
exigida para habilitacdo na LICITACAO; e

I.Redugdo da participacdo societaria do acionista que tenha
comprovado, na LICITACAO, a qualificacdo técnica exigida no
EDITAL, para patamar inferior a 10% (dez por cento) do capital
social da SPE.

21.10. As transferéncias tratadas na Subclausula 21.8 somente poderao ser
efetivadas apos a conclusdo das OBRAS da UNIDADE EDUCACIONAL,
conforme previsto no CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO e ANEXO 8 do
Contrato - Plantas, ressalvadas as seguintes hipoteses:

|. iminéncia de insolvéncia da CONCESSIONARIA ou, no caso de
transferéncia do CONTROLE indireto, de insolvéncia de seus
acionistas diretos, desde que devidamente comprovada por
documentacgao iddénea

ll.assuncdo do CONTROLE da CONCESSIONARIA pelos seus
FINANCIADORES.

21.11. A transferéncia de CONTROLE sera autorizada pelo PODER
CONCEDENTE quando o pretendente:

l. Atender as exigéncias de capacidade técnica, conforme o caso, ede
qualificagdo econdmico-financeira, regularidade juridica, fiscal e
trabalhista necessarias a assuncdo da CONCESSAO, nos termos deste
CONTRATO e do EDITAL; e

Il. Cumprir com as exigéncias descritas nesta Clausula.

21.12. O PODER CONCEDENTE autorizara ou nao o pedido da
CONCESSIONARIA por meio de ato devidamente motivado, desde que ndo
prejudique, tampouco coloque em risco, a execugao deste CONTRATO.

21.13. Caso, por conta do estagio em que estiver a CONCESSAO, alguns dos
requisitos de capacidade técnica e idoneidade financeira exigidos no EDITAL
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ndo sejam mais necessarios para a adequada prestagdo dos servigos, 0
PODER CONCEDENTE podera, motivadamente, dispensar sua comprovacao.

21.14. A autorizacdo para a transferéncia da CONCESSAO ou do CONTROLE
acionario, caso seja concedida pelo PODER CONCEDENTE, sera formalizada,
por escrito, indicando as condicdes e requisitos para sua realizagao.

CLAUSULA 22 —- SUBCONCESSAO

22.1. A CONCESSIONARIA somente podera promover a subconcessao
mediante prévia e expressa autorizacdo do PODER CONCEDENTE, sob pena
de declaracéo de caducidade da CONCESSAO, observado o disposto no artigo
26 da LEI DE CONCESSOES.

CLAUSULA 23 - SUBCONTRATAGAO

23.1. Sem prejuizo das responsabilidades e dos riscos assumidos neste
CONTRATO, a CONCESSIONARIA podera contratar com terceiros a execugao
de atividades inerentes, acessorias ou complementares aos SERVICOS, bem
como a implantagdo de projetos associados, desde que tais contratos n&o
ultrapassem o PRAZO DA CONCESSAO.

23.2. Os contratos firmados pela CONCESSIONARIA com terceiros nao
gerardo qualquer vinculo juridico entre esses terceiros e o PODER
CONCEDENTE, permanecendo a CONCESSIONARIA como unica
responsavel, perante o PODER CONCEDENTE, pela adequada prestagao dos
SERVICOS e por quaisquer prejuizos decorrentes de atos ou omissdes de
seus subcontratados.

23.3. A execucgédo de atividades por terceiros subcontratados devera observar
integralmente as normas regulamentares aplicaveis 8 CONCESSAO.

23.4.Nos termos do EDITAL, a CONCESSIONARIA podera contratar
CONSTRUTORA SUBCONTRATADA e/ou ENTIDADE SUBCONTRATADA,
observando integralmente as disposi¢gdes editalicias aplicaveis a essa
possibilidade.

23.5. A substituigdo da CONSTRUTORA SUBCONTRATADA e pendera de
prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE, a qual somente sera concedida se
restar demonstrado que a substituicio ndo comprometera a execugcao do
CONTRATO e que a(s) nova(s) empresa(s) apresenta(m) qualificagao técnica
equivalente a exigida no EDITAL, segundo os mesmos critérios estabelecidos
para fins de habilitagao.
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CLAUSULA 24 - PROPRIEDADE INTELECTUAL

24.1. A CONCESSIONARIA devera obter, as suas expensas, todas as licencas
e/ou autorizagdes necessarias para a utilizacdo de direitos de propriedade
intelectual de titularidade de terceiros durante a execug¢ao do CONTRATO.

242. Os direitos de propriedade intelectual de titularidade da
CONCESSIONARIA deverdo ser devidamente registrados nos termos da
legislacéo aplicavel.

24.3. Toda obra ou invengao cuja concepgao tenha sido atribuida a terceiro que
mantenha vinculo empregaticio, societario ou contratual com a
CONCESSIONARIA sera considerada de titularidade exclusiva da
CONCESSIONARIA, a qual cabera o pleno exercicio dos respectivos direitos
de exploragéo.

24.4. A CONCESSIONARIA obriga-se a adotar todas as providéncias
necessarias para assegurar sua titularidade ou a cessao em seu favor dos
direitos autorais ou de propriedade industrial relativos a obra ou invencao
referida na subclausula anterior, responsabilizando-se integralmente por
quaisquer reivindicacdes de terceiros.

24.5.A CONCESSIONARIA devera isentar, auxiliar na defesa e indenizar o
PODER CONCEDENTE por quaisquer prejuizos decorrentes de ac¢ao fundada
em infracdo a direitos de propriedade intelectual de terceiros. A mesma
obrigagdo aplica-se ao PODER CONCEDENTE, caso este venha a utilizar
direitos de propriedade intelectual no ambito do CONTRATO, hipotese em que
sera igualmente obrigado a isentar, auxiliar na defesa e indenizar a
CONCESSIONARIA em caso de violagdo cometida.

24.6. Na hipdtese de infracdo praticada pela CONCESSIONARIA que possa
comprometer a continuidade, a qualidade ou a regularidade dos SERVICOS,
esta devera notificar o PODER CONCEDENTE no prazo maximo de 48
(quarenta e oito) horas, contadas do momento em que tiver conhecimento ou
for formalmente cientificada da infracdo. Cabera ao PODER CONCEDENTE, a
seu exclusivo critério, intervir no processo, se assim entender necessario. O
descumprimento dessa obrigacdo podera ensejar a declaragado de caducidade
do CONTRATO.

24.5. A CONCESSIONARIA devera adotar todas as medidas necessarias para
assegurar que o PODER CONCEDENTE possa utilizar os direitos de
propriedade intelectual direta ou indiretamente vinculados a prestacao dos
SERVICOS apds a extingdo do CONTRATO, independentemente do motivo.
Para tanto, devera garantir que tais direitos sejam formalmente cedidos ou
licenciados ao PODER CONCEDENTE, em carater irrevogavel e irretratavel,
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pelo prazo necessario a continuidade da prestagdo dos SERVICOS ou a sua
adequada transigao.

CAPITULO VI - ALTERAGOES CONTRATUAIS
CLAUSULA 25 — ALTERAGOES DO CONTRATO

25.1. As alteragbes ao CONTRATO, quando necessarias, serao realizadas por
meio de REVISAO ORDINARIA ou REVISAO EXTRAORDINARIA, mediante
lavratura do respectivo termo aditivo. Em qualquer hipotese, devera ser
assegurada a manutengao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO,
bem como a proporcionalidade entre os encargos assumidos e os direitos
atribuidos a cada uma das PARTES.

2511. O VERIFICADOR INDEPENDENTE devera prestar
assisténcia técnica e os esclarecimentos que se fizerem necessarios
a instrucdo e ao regular andamento dos processos de reviséo
contratual, nos termos e prazos definidos neste CONTRATO.

25.2. A cada 05 (cinco) anos, contados da DATA DE EFICACIA, as PARTES
realizardo procedimento de REVISAO ORDINARIA dos parametros da
CONCESSAO, com o objetivo de assegurar a sua adequagédo ao contexto
vigente, garantida, em qualquer hipotese, a manutengcdo do equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO. O procedimento devera, no minimo,
contemplar os seguintes aspectos:

. revisdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO, das metas
estabelecidas e dos valores de desconto aplicaveis a cada indicador,
com vistas a sua atualizacdo conforme as modificacbes verificadas no
ciclo anterior de REVISAO ORDINARIA, sempre observando as
disposigdes contratuais pertinentes e o equilibrio econédmico-financeiro
do CONTRATO;

II. revisdo das especificagbes minimas dos bens e dos SERVICOS
vinculados & CONCESSAO, incluindo os planos e documentos
constantes do Anexo 2 do Contrato - Caderno de Operagao Predial e do
Anexo 3 do Contrato - Caderno de Indicadores de Desempenho , com o
objetivo de incorporar avangos tecnoldgicos e pedagdgicos, nos termos
deste CONTRATO;

lll.  analise e deliberacao, pelo PODER CONCEDENTE, de eventuais pleitos
de reequilibrio econdmico-financeiro pendentes de apreciagao; e

IV. avaliacdo da incorporacdo de novos padroes de atualidade a
CONCESSAO, hipétese em que a CONCESSIONARIA devera
apresentar alternativas de equipamentos, mobiliario e/ou instalagdes
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para avaliagio e homologagdo do PODER CONCEDENTE,
observando-se que:

a. as despesas e investimentos realizados pela CONCESSIONARIA
com o objetivo de garantir a atualidade dos SERVICOS, inclusive
quanto ao atendimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO e
das demais exigéncias contratuais e previstas nos ANEXOS,
serdo amortizados ao longo do PRAZO DA CONCESSAO, ndo
gerando, por si, direito a indenizagdo ou a recomposi¢cdo do
equilibrio econémico-financeiro; e

b. a incorporagdo de inovagdo tecnoldogica ndo essencial —
entendida como aquela nao prevista no Anexo 2 do Contrato -
Caderno de Operacdo Predial —, quando determinada pelo
PODER CONCEDENTE, ensejara a recomposi¢cao do equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO, nos termos e segundo a
metodologia prevista neste instrumento.

25.3. A ndo realizagéo ou a realizagdo irregular do procedimento de REVISAO
ORDINARIA nao conferira a qualquer das PARTES o direito de pleitear, por
esse motivo, a preservacdo ou recomposicdo do  equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO.

25.4. O procedimento de REVISAO ORDINARIA ou de REVISAO
EXTRAORDINARIA podera ser instaurado pelo PODER CONCEDENTE, de
oficio, ou mediante requerimento formal da CONCESSIONARIA, nos termos e
condigcdes estabelecidos neste CONTRATO.

25.5. Caso o PODER CONCEDENTE, por razdes alheias a sua vontade ou
fora de seu controle, ndo consiga concluir o procedimento de REVISAO
ORDINARIA no prazo contratualmente estabelecido, tal circunstancia néo
ensejara, por si so, direito da CONCESSIONARIA de pleitear a recomposigéo
do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO.

25.6. O prazo maximo para a instauracdo do processo de REVISAO sera de 60
(sessenta) dias, contados do marco temporal previsto para cada REVISAO
ORDINARIA ou REVISAO EXTRAORDINARIA.

25.7. O processo de REVISAO devera ser concluido no prazo maximo de 06
(seis) meses, contado da data de sua instauragdo. Decorrido esse prazo sem
conclusdo, qualquer das PARTES que se sentir prejudicada podera recorrer
aos mecanismos de resolucao de controvérsias previstos na Clausula 47 deste
CONTRATO.
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25.8. O processo de REVISAO sera encerrado mediante acordo entre as
PARTES, e seus resultados deverao ser formalmente documentados. Caso
impliguem em alteragdes do CONTRATO, tais modificagées serao incorporadas
por meio de termo aditivo.

25.9. As PARTES poderao, a seu critério, ser assistidas por consultores
técnicos especializados durante o curso do processo de REVISAO, arcando
individualmente com os respectivos custos. Os laudos, pareceres, estudos ou
opinides técnicas eventualmente produzidas deverao ser juntados ao processo,
de forma a subsidiar a formagéo do consenso entre as PARTES ou a justificar
eventual divergéncia.

25.10. Todas as reunides, audiéncias ou negociag¢des realizadas no ambito do
processo de REVISAO deverdo ser devidamente registradas e formalizadas em
atas ou documentos equivalentes.

25.11. A qualquer tempo, a PARTE que se julgar prejudicada pela ocorréncia
de fato gerador de risco contratual que n&o Ihe tenha sido alocado nos termos
deste CONTRATO podera solicitar a instauracdo de procedimento de REVISAO
EXTRAORDINARIA, mediante requerimento formal e fundamentado dirigido &
outra PARTE.

25.11.1. O VERIFICADOR INDEPENDENTE devera prestar
assisténcia técnica e fornecer os esclarecimentos que se fizerem
necessarios para a adequada instrugdo e o regular andamento dos
processos de revisao contratual, nos termos e prazos definidos
neste CONTRATO, observando-se, em especial, as disposicoes da
Clausula 27.8, inciso Xlll, e demais normas e instrumentos juridicos
aplicaveis.

25.12. O requerimento referido na subclausula anterior devera conter, sempre
que aplicavel:

|. a data de ocorréncia e a provavel duragao do desequilibrio;

Il. a estimativa de variagcdo dos investimentos, custos, despesas,
receitas e do resultado econémico da CONCESSAO;

lll. eventuais alteragdes necessarias nos SERVICOS objeto do
CONTRATO

IV. aindicagdo da necessidade de aditamento contratual; e
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V. a eventual solicitagdo de dispensa de cumprimento de obrigacdes
contratuais por qualquer das PARTES.

CLAUSULA 26 — REAJUSTE

26.1. A cada intervalo nao inferior a 12 (doze) meses, contados da DATA DE
ASSINATURA DO CONTRATO, sera realizado o reajuste do valor da bito deste
CONTRATO, a CONCESSIONARIA fard jus ao recebimento da PARCELA
REMUNERATORIA MENSAL MAXIMA, com base na variacdo do indice
Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo — IPCA, apurado pelo IBGE.

26.1.1.0 primeiro reajuste refletira a variagdo acumulada do IPCA
entre a DATA-BASE e o 12° (décimo segundo) més contado da
DATA DE ASSINATURA DO CONTRATO.

26.1.2. O disposto na subclausula 26.1.1 sera aplicavel
independentemente da data de inicio do pagamento da bito deste
CONTRATO, a CONCESSIONARIA fara jus ao recebimento da
PARCELA REMUNERATORIA MENSAL EFETIVA.

26.1.3. A data do primeiro reajuste realizado nos termos da
subclausula 26.1.1 sera considerada como nova DATA-BASE para
os reajustes subsequentes, que ocorrerdo anualmente até o termo
final do CONTRATO ou sua extingdo antecipada.

26.1.4. O calculo do reajuste da bito deste CONTRATO, a
CONCESSIONARIA fard jus ao recebimento da PARCELA
REMUNERATORIA MENSAL MAXIMA serd elaborado pelo
VERIFICADOR INDEPENDENTE e submetido a apreciagdo da
CONCESSIONARIA e do PODER CONCEDENTE com
antecedéncia minima de 20 (vinte) dias da data de aplicagdo do
reajuste, para que possam se manifestar sobre sua exatidao.

26.1.5. A CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE poderéo
apresentar manifestagcdes fundamentadas acerca do calculo
realizado, no prazo de até 10 (dez) dias, contados do recebimento
da referida proposta, mediante notificacdo encaminhada ao
VERIFICADOR INDEPENDENTE, com cépia para a outra PARTE.

26.1.6. O VERIFICADOR INDEPENDENTE devera avaliar as
manifestagbes recebidas e, no prazo de até 5 (cinco) dias uteis,
contados do recebimento, devera comunicar as PARTES o valor final
da bito deste CONTRATO, a CONCESSIONARIA fara jus ao
recebimento da PARCELA REMUNERATORIA MENSAL MAXIMA, a
ser aplicado a partir do més de incidéncia do reajuste.
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26.1.7. Eventuais controvérsias relacionadas ao calculo do reajuste
poderdao ser submetidas aos mecanismos de resolucido de
controvérsias previstos neste CONTRATO, devendo ser aplicado
provisoriamente o valor calculado pelo VERIFICADOR
INDEPENDENTE, até decisdo definitiva.

26.2. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO e a GARANTIA PUBLICA
serdo reajustadas anualmente, de forma automatica, segundo o critério
estabelecido na subclausula 26.1.

26.3. Os valores das apolices de seguro deverdo ser reajustados em
periodicidade nao inferior a 12 (doze) meses, contados da data de sua
contratagao ou do vencimento, conforme aplicavel.

26.4. Na hipotese de extingdo do indice de reajuste previsto neste CONTRATO,
devera ser adotado o indice que legal ou administrativamente o substituir.

26.4.1. Nao havendo substituicdo automatica, as PARTES deverao
negociar e acordar novo indice a ser utilizado.

26.4.2. Persistindo o impasse, a definicdo do novo indice sera
submetida aos mecanismos de resolugdo de disputas previstos
neste CONTRATO.

CLAUSULA 27 - DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO, DOS
RISCOS E DO COMPARTILHAMENTO DE GANHOS ECONOMICOS

27.1. A andlise da recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro
restringe-se a neutralizagao dos efeitos econémicos e financeiros dos eventos
de desequilibrio, conforme disciplinado neste CONTRATO.

27.2. Reputa-se caracterizado o desequilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO quando qualquer das PARTES sofrer os efeitos, positivos ou
negativos, decorrentes de evento cujo risco ndo tenha sido a ela alocado, os
quais possam aumentar ou reduzir os custos relacionados a execugao do
CONTRATO.

27.2.1. Nenhuma das PARTES fara jus a recomposi¢céo do equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO caso quaisquer dos riscos por
ela assumidos no CONTRATO venham a se materializar.

27.3. Sem prejuizo de outros riscos expressamente atribuidos ao PODER
CONCEDENTE em Clausulas especificas deste CONTRATO ou em seus
ANEXOS, serao considerados riscos do PODER CONCEDENTE aqueles que,
uma vez materializados e comprovadamente geradores de Onus para a
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CONCESSIONARIA, ensejarao a recomposicao do equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO, desde que reste demonstrado o impacto
na equagao econémico-financeira. Incluem-se, para esses fins, entre outros:

V.

VI.

VII.

VIII.

IX.

atraso, omissado ou descumprimento, pelo PODER CONCEDENTE, de
obrigag¢des contratuais ou regulatérias, inclusive prazos definidos neste
CONTRATO, nos seus ANEXOS ou na legislagéo aplicavel; modificacéo
unilateral do CONTRATO que implique variacdo de especificagdes,
obrigac¢des ou parametros contratuais e que gere impacto econémico a
CONCESSIONARIA;

alteragdes legislativas ou normativas com efeitos sobre a execucéo do
CONTRATO, inclusive relativas a da UNIDADE EDUCACIONAL, salvo
as de natureza meramente procedimental; determinag¢des judiciais ou
administrativas que afetem a execucdo do CONTRATO, desde que nao
tenham sido causadas, direta ou indiretamente, pela
CONCESSIONARIA ou seus contratados.

também constituem riscos do PODER CONCEDENTE variagbes em
diretrizes pedagdgicas e parametros de organizagédo de turmas na Rede
Publica  Municipal que acarretem aumento de custos a
CONCESSIONARIA;

eventos imprevisiveis ou de consequéncias incalculaveis, casos fortuitos
ou forca maior que n&o sejam passiveis de cobertura securitaria
disponivel no mercado brasileiro por ao menos duas seguradoras nos
ultimos dois anos;

omissdes, atrasos ou recusas imotivadas de 6rgdos competentes na
emissdo de licengcas e autorizagcdes necessarias, desde que os
requerimentos da CONCESSIONARIA tenham sido tempestivos e
adequados.

adicionalmente, constituem riscos do PODER CONCEDENTE a
constatagdo de impedimento incontornavel em terrenos indicados para
implantacdo da UNIDADE EDUCACIONAL;

interferéncia indevida de agentes do PODER CONCEDENTE nas
competéncias da CONCESSIONARIA;

mobilizacdo de profissionais da REDE MUNICIPAL ou falhas
operacionais a ela vinculadas que prejudiguem a prestagcdo dos
SERVICOS;

falhas ou contaminacées nos servigos de alimentagdo escolar e na
distribuicdo de materiais escolares e Kits diversos; greves, paralisacdes
ou manifestagdes sociais que afetem a prestagcao dos SERVICOS e que
nao sejam seguraveis, nos termos definidos neste CONTRATO
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atos de violéncia praticados por terceiros sem vinculo com a
CONCESSIONARIA; utilizacdo da unidade como abrigos em situacdes
de calamidade;

interrupgdes nos servigos publicos essenciais, como agua e esgoto;
falhas no fornecimento de energia elétrica ou agua nao imputaveis a
CONCESSIONARIA;

27.4. A CONCESSIONARIA assume integralmente todos os demais riscos
inerentes a execugdo do objeto da CONCESSAO, nos termos da alocagdo de
riscos estabelecida neste CONTRATO e em especial no Anexo 5 — Matriz de
Riscos. A materializagao de tais riscos néo ensejara recomposi¢cao do equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO, salvo nas hipbteses expressamente
previstas no referido Anexo. Quando aplicavel, a ocorréncia de eventos ali
atribuidos ao PODER CONCEDENTE podera ensejar recomposicdo em seu
favor, conforme previsto neste instrumento.

27.5. Estao incluidos entre os riscos assumidos pela CONCESSIONARIA:

V.

VL.

VII.

VIII.

os relacionados a subscricdo e integralizacdo do seu capital social,
aporte de recursos proprios e/ou obtencdo dos financiamentos
necessarios a realizacdo dos INVESTIMENTOS;

inadimpléncia junto a instituigdes financeiras; variagcbes no custo de
capital, inclusive em razao de aumentos de taxas de juros;

variacdes de todos os custos vinculados & CONCESSAOQ, inclusive dos
INVESTIMENTOS e dos custos de prestacao dos SERVICOS;

variagbes cambiais;

custos com recuperagao, prevengao e remediacdo de passivos
ambientais relacionados @ CONCESSAO, salvo os passivos nao
conhecidos e anteriores @ DATA DE EFICACIA, nos termos do
CONTRATO;

S3o0 também de responsabilidade da CONCESSIONARIA os riscos
decorrentes da incidéncia de responsabilidade civil, administrativa,
ambiental, tributaria ou criminal por fatos ocorridos durante a execugéao
da CONCESSAOQ;

prejuizos causados a terceiros ou a COMUNIDADE ESCOLAR por seus
prepostos, empregados ou prestadores de servigos; atos de violéncia
praticados por pessoas vinculadas a CONCESSIONARIA nas
dependéncias da UNIDADE EDUCACIONAL,;

prejuizos causados a terceiros ou a COMUNIDADE ESCOLAR por seus
prepostos, empregados ou prestadores de servigos; atos de violéncia
praticados por pessoas vinculadas a CONCESSIONARIA nas
dependéncias da UNIDADE EDUCACIONAL;
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greves ou paralisagbes de seus empregados; interrupcdo no
fornecimento de materiais ou servicos contratados; auséncia de retorno
econdmico conforme previsto na PROPOSTA COMERCIAL;

nao obtencao de licencas ou autorizagdes necessarias a execucao do
objeto contratual, exceto na hipotese de risco alocado ao PODER
CONCEDENTE.

A CONCESSIONARIA também arcara com os prejuizos decorrentes de
gestao ineficiente do objeto contratual,

impactos oriundos de acordos ou convengdes coletivas de trabalho;
alteracdes na legislacao de tributos sobre a renda e lucro;

falhas nos PROJETOS da UNIDADE EDUCACIONAL por ela
elaborados ou propostos, mesmo se aprovados pelo PODER
CONCEDENTE;

modificagdes dos ANTEPROJETOS referenciais previstos nos ANEXOS
deste CONTRATO;

atrasos nas OBRAS atribuiveis a propria CONCESSIONARIA, inclusive
por erro de projeto, execug¢do, cronograma ou estimativa de custos;
prejuizos decorrentes de acidentes, atos dolosos ou culposos, ou crimes
patrimoniais praticados por pessoas vinculadas 8 CONCESSIONARIA;
defeitos na infraestrutura das UNIDADE EDUCACIONAL;

riscos relacionados a eventos que, embora excepcionais, sejam
seguraveis conforme padrbes de mercado ha pelo menos dois anos e
por duas seguradoras;

utilizagdo da CONCESSAO para fins ndo autorizados nos termos deste
CONTRATO;

eventual faléncia;

necessidade de atualizagdo tecnolégica conforme parametros
contratuais, salvo quando exigida tecnologia n&o essencial por
determinacao do PODER CONCEDENTE;

falhas ou interrupgdes no fornecimento de servigos publicos por culpa da
CONCESSIONARIA;

aumentos de custos ou despesas para atendimento aos INDICADORES
DE DESEMPENHO;

riscos inerentes & exploracdo de RECEITAS ACESSORIAS;

encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais decorrentes
da execugao do CONTRATO, inclusive de subcontratados;

custos decorrentes de acbes judiciais de terceiros contra a
CONCESSIONARIA ou suas subcontratadas, exceto quando oriundos
de fato imputavel ao PODER CONCEDENTE;

erros nos estudos e dados que embasaram a modelagem do
CONTRATO, inclusive os relativos aos TERRENOS;
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XXIX. demais riscos operacionais nao especificados, mas inerentes a
execucdo da CONCESSAO.

27.4. A criagao, extingcdo, isencado ou alteragao de tributos ou encargos legais,
inclusive em decorréncia de decis&o judicial, incluindo-se o Imposto Sobre
Servigos de Qualquer Natureza — ISS, ressalvados os impostos sobre a renda,
que ocorram apd6s a data da ENTREGA DOS ENVELOPES e incidam
diretamente sobre os SERVICOS e a bito deste CONTRATO, a
CONCESSIONARIA fara jus ao recebimento da PARCELA REMUNERATORIA
MENSAL MAXIMA da CONCESSIONARIA, ensejardo o reequilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO, para mais ou para menos, conforme o
caso.

27.5. Desde que ndo causados pela prépria CONCESSIONARIA, sdo
considerados escusaveis, sem prejuizo de outros identificados no caso
concreto, cujos efeitos econbmico-financeiros devem ser suportados
exclusivamente pelo PODER CONCEDENTE, os eventos que razoavelmente
ndo possam ser previstos, mitigados ou remediados pela CONCESSIONARIA
e que nao consistam em riscos expressamente alocados no PODER
CONCEDENTE, mediante justificaiva da CONCESSIONARIA aceita
expressamente pelo PODER CONCEDENTE.

27.6. Caso um evento escusavel ocorra, a CONCESSIONARIA devera notificar
o PODER CONCEDENTE imediatamente sobre o ocorrido, informando no
minimo:

| — a descricdo detalhada do evento ocorrido e de suas
circunstancias;

Il — a data e o local de sua ocorréncia;

Il = os impactos imediatos e potenciais sobre a execucdo das
obrigag¢des contratuais, inclusive quanto ao cronograma das OBRAS
e a prestagao dos SERVICOS;

IV — as medidas emergenciais adotadas pela CONCESSIONARIA
para mitigar os efeitos do evento; e

V — a estimativa preliminar de prazo necessario para a superagao do
evento e eventual repercussao sobre custos ou prazos contratuais.

27.7. Na hipotese de ocorréncia de caso fortuito ou forgca maior que impeca a
execugdo do CONTRATO, cujas consequéncias nado estejam cobertas por
seguro, nos termos da Clausula 33, e respeitadas as disposi¢gdes em contrario
expressamente previstas neste CONTRATO, aplicar-se-ao as seguintes regras,
com o objetivo de assegurar tratamento equitativo entre as PARTES quanto ao
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cumprimento das obrigagbes contratuais e a continuidade da execucéo da
CONCESSAO:

| — Nenhuma das PARTES sera considerada inadimplente se tiver o
cumprimento de suas obrigagcdes contratuais impedido em razdo de
caso fortuito ou forgca maior, desde que notifique a outra PARTE no
prazo maximo de 48 (quarenta e oito) horas contadas da ciéncia do
evento;

II — Salvo se o PODER CONCEDENTE determinar o contrario por
escrito, a CONCESSIONARIA devera continuar executando, na medida
do razoavelmente possivel, todas as obrigagdes contratuais né&o
afetadas pelo evento, empregando os meios disponiveis para mitigar
seus efeitos. Do mesmo modo, o PODER CONCEDENTE devera
cumprir as obrigacbes de sua responsabilidade que n&o estejam
impedidas pelo evento de caso fortuito ou for¢ga maior;

I — As PARTES poderdo, de comum acordo, adotar as seguintes
medidas, conforme a natureza e a extensao dos efeitos do evento: (a)
revisar as condi¢des contratuais, mediante celebracdo de termo aditivo;
(b) promover a recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro, nos
termos da Clausula 29; ou (c) extinguir a CONCESSAOQ, aplicando-se,
no que couber, as regras relativas a extinggo do CONTRATO por
advento do termo contratual.

27.8 As PARTES comprometem-se a envidar todos os esforgos razoaveis e a
adotar as medidas cabiveis, em regime de melhores esforgos, com o objetivo
de mitigar os efeitos decorrentes da ocorréncia de caso fortuito ou forga maior,
de forma a preservar, sempre que possivel, a continuidade da execucao
contratual e o cumprimento das obrigagdes assumidas.

CLAUSULA 28 - PROCEDIMENTOS PARA A RECOMPOSIGAO DO
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

28.1. Por ocasido de cada REVISAO ORDINARIA ou REVISAO
EXTRAORDINARIA, serdo analisados, de forma conjunta, os pleitos
apresentados por ambas as PARTES que sejam considerados cabiveis, de
modo a compensar os impactos econémico-financeiros positivos e negativos
decorrentes de eventos que tenham afetado a equacido contratual,
assegurando-se a neutralidade do resultado econdmico da CONCESSAO.

28.2. A prerrogativa de escolha da forma de implementacdo do REEQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO é exclusiva do PODER CONCEDENTE, podendo
ser adotadas, observados os limites legais, as seguintes alternativas:
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revisdo dos valores da bito deste CONTRATO, a CONCESSIONARIA
fara jus ao recebimento da PARCELA REMUNERATORIA PECUNIARIA
ou da férmula de seu calculo;
alteracdo do prazo da CONCESSAO ADMINISTRATIVA, respeitados os
limites legais aplicaveis;
pagamento direto de valores 8 CONCESSIONARIA; ou

outro mecanismo que venha a ser acordado entre o PODER
CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA, desde que compativel com a
legislagéo vigente.

28.3. No processo de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO, deverao ser consideradas, entre outras, as seguintes condigdes:

|.  os ganhos econdmicos auferidos pela CONCESSIONARIA
decorrentes de fontes de receita n&o previstas originalmente no
célculo da bito deste CONTRATO, a CONCESSIONARIA fara jus
ao recebimento da PARCELA REMUNERATORIA;

II.  os ganhos econémicos nao decorrentes diretamente da eficiéncia
operacional da CONCESSIONARIA, tais como redugdo de
tributos, encargos legais ou alteragbes normativas favoraveis a
execucgao do objeto contratual.

28.4. O pleito de recomposi¢cao do equilibrio econdmico-financeiro devera ser
apresentado por meio de comunicagao formal e devidamente fundamentada,
instruida com todos os documentos necessarios a demonstragdao do cabimento
da solicitagao, incluindo, no minimo:

V.

identificagcdo precisa do evento causador do desequilibrio, com indicagao
da data de sua ocorréncia, provavel duragcdo e, quando aplicavel,
demonstracdo de que a responsabilidade pelo evento esta
contratualmente alocada a outra PARTE, mediante apresentacdo de
relatério técnico, laudo pericial ou estudo independente que comprove o
nexo causal;

quantificacdo dos efeitos do desequilibrio sobre o fluxo de caixa da
CONCESSAO, incluindo a data de ocorréncia de cada impacto ja
identificado, ou, no caso de novos INVESTIMENTOS e/ou custos
estimados, projec¢des justificadas para fins de calculo da recomposic¢ao;
descricdo dos impactos econdmicos diretos e indiretos, positivos e
negativos, efetivamente incorridos em razdo do evento gerador do
desequilibrio, acompanhada de sumario explicativo contendo os regimes
contabil e tributario aplicaveis as receitas ou custos afetados;

em se tratando de impactos futuros, apresentacdo de demonstracéo
circunstanciada dos pressupostos adotados, metodologia empregada e
parametros considerados nas estimativas de repercussdes econdmicas.
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28.5. Quando apresentado pela CONCESSIONARIA, o PODER
CONCEDENTE devera manifestar-se quanto ao cabimento do pleito no prazo
de até 30 (trinta) dias, prorrogavel por igual periodo mediante justificativa.

28.6. Para subsidiar sua analise, o PODER CONCEDENTE podera requerer
laudos & CONCESSIONARIA ou solicitar estudos elaborados por érgdos da
Administracdo Publica ou por entidades independentes, inclusive pelo
VERIFICADOR INDEPENDENTE.

28.7. Quando o pleito for instaurado por iniciativa do PODER CONCEDENTE, a
CONCESSIONARIA tera o prazo de até 30 (trinta) dias, prorrogavel por igual
periodo, para apresentar manifestagdo fundamentada.

28.8. Apos a manifestacdo da CONCESSIONARIA, o PODER CONCEDENTE
tera 15 (quinze) dias para ratificar ou rever a avaliagdo quanto ao cabimento do
reequilibrio.

28.9. Se houver contratacdo do VERIFICADOR INDEPENDENTE, o PODER
CONCEDENTE podera solicitar parecer técnico opinativo e nao vinculante
antes de decidir sobre o pleito

28.10. O VERIFICADOR INDEPENDENTE tera prazo improrrogavel de 30
(trinta) dias para emitir seu parecer, contado da solicitacdo, e o prazo de
decisdo previsto na subclausula 29.5.2 passara a contar do recebimento desse
parecer.

28.11. A recomposi¢cdo do equilibrio econdmico-financeiro podera ser
implementada de forma antecipada ou posterior a ocorréncia dos efeitos do
evento desequilibrador, a depender da natureza do evento e da dinédmica
contratual envolvida. A metodologia aplicavel a recomposigdo observara as
caracteristicas do caso concreto, sendo certo que:

l. atrasos ou antecipacdes no CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO das
OBRAS imputaveis & CONCESSIONARIA ndo ensejardo qualquer
direito a recomposicao; e

Il. atrasos no referido cronograma decorrentes de ato ou fato atribuivel ao
PODER CONCEDENTE, inclusive aqueles relacionados a liberagcao dos
TERRENOS, considerados como tal a transferéncia da posse direta dos
iméveis em condigdes adequadas ao inicio imediato das OBRAS,
ensejardo a recomposicdo do equilibrio econdémico-financeiro do
CONTRATO.

28.12. Para fins de apuragdo do reequilibrio econdémico-financeiro do
CONTRATO, devera ser adotado o critério de fluxo de caixa marginal,
construido com base nas melhores informacdes disponiveis, capazes de
refletir, de forma realista, as condicbes efetivas relacionadas ao evento
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causador do desequilibrio. O fluxo devera estimar os valores de novos
INVESTIMENTOS, custos, despesas, eventuais receitas e demais ganhos ou
perdas econdmicas relacionados ao evento.

28.13.0 PODER CONCEDENTE podera requerer 8 CONCESSIONARIA que
demonstre que os valores previstos para a realizagdo dos novos
INVESTIMENTOS foram apurados com base em precos praticados no
mercado, levando em consideragdo o custo global de obras ou servigos
equivalentes executados no Brasil, ou ainda por meio de sistemas de custos
que utilizem como insumo valores de mercado do setor especifico, aferidos
mediante orgcamento sintético elaborado por metodologia expedita ou
paramétrica.

28.14. Para a definicdo do valor a ser reequilibrado, deverao ser considerados
os efeitos dos tributos diretos e indiretos incidentes sobre os dispéndios
marginais efetivamente desembolsados.

28.15. A recomposi¢cao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO
podera ser implementada por uma ou mais modalidades, de forma isolada ou
combinada, conforme a natureza e a extensdao do desequilibrio identificado.
Sao admitidas, entre outras formas legalmente previstas:

l.a prorrogacéo ou reducdo do PRAZO DA CONCESSAO, respeitados
os limites legais aplicaveis;

ll.a revisdo dos encargos e obrigacdes da CONCESSIONARIA, desde
que preservados os parametros minimos de qualidade exigidos para os
INVESTIMENTOS e os SERVICOS prestados a COMUNIDADE
ESCOLAR, nos termos do ANEXO 2 do Contrato —Caderno de
Indicadores de Desempenho;

lll.a revisdo dos prazos de execugao dos INVESTIMENTOS;

IV.a revisdo da bito deste CONTRATO, a CONCESSIONARIA fara jus ao
recebimento da PARCELA REMUNERATORIA MENSAL MAXIMA; e
V.a adogdo de outras medidas de reequilibrio admitidas pela legislagéo

vigente.

28.16. A definicdo da(s) modalidade(s) a ser(em) aplicada(s) sera de
competéncia exclusiva do PODER CONCEDENTE, mediante decisao
devidamente motivada.

CAPITULO VIl - FINANCIAMENTO
CLAUSULA 29 - FINANCIAMENTO

29.1. A CONCESSIONARIA ¢ a unica e exclusiva responsavel pela obtencéo
dos recursos financeiros necessarios & execucéo do objeto da CONCESSAO,
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inclusive por meio de financiamentos, devendo assegurar o integral e
tempestivo cumprimento de todas as obrigagbes assumidas neste CONTRATO.

29.2. A CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE
copia dos contratos de financiamento e de garantia que venha a celebrar, bem
como dos documentos representativos de titulos ou valores mobiliarios que
venha a emitir, no prazo de até 30 (trinta) dias contados da respectiva
assinatura ou emissdo, inclusive quanto as eventuais alteragdes posteriores
desses instrumentos.

29.3. A CONCESSIONARIA podera oferecer em garantia de financiamentos
contratados ou como contragarantia de operag¢des de crédito vinculadas ao
cumprimento das obrigagbes deste CONTRATO, mediante notificagdo prévia
ao PODER CONCEDENTE, os direitos emergentes da CONCESSAO,
incluindo, mas nao se limitando, aos direitos creditérios decorrentes da bito
deste  CONTRATO, a CONCESSIONARIA fard jus ao recebimento da
PARCELA REMUNERATORIA MENSAL EFETIVA. Para tanto, podera ceder
fiduciariamente, vincular, empenhar, gravar ou, por qualquer forma, onerar tais
direitos, desde que tal operagdo nao inviabilize a execucdo contratual nem
comprometa a continuidade dos SERVICOS.

29.4. Mediante prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE, a
CONCESSIONARIA podera realizar outras operacdes de crédito ou oferecer
garantias ndo expressamente previstas nesta Clausula, desde que vinculadas
aos direitos emergentes da CONCESSAO e compativeis com a legislacéo
vigente.

29.5. As agbes representativas do capital social da CONCESSIONARIA
poderdo, mediante notificacdo prévia ao PODER CONCEDENTE, ser
oferecidas em garantia de financiamentos ou como contragarantia de
operagcbes relacionadas ao cumprimento deste CONTRATO, ficando a
execugao da garantia condicionada a autorizacdo prévia do PODER
CONCEDENTE, nos casos em que tal execugdao implicar alteragdo do
CONTROLE acionario da CONCESSIONARIA.

29.6. Os contratos de financiamento da CONCESSIONARIA n3o poderdo
prever, nos termos da legislagao aplicavel, o direito de os FINANCIADORES
assumirem o CONTROLE ou a administracdo temporaria da SPE, na hipotese
de inadimplemento contratual pela CONCESSIONARIA perante os proprios
FINANCIADORES ou neste CONTRATO, quando tal inadimplemento
comprometer a continuidade da CONCESSAO.
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CAPITULO VIl - FISCALIZACAO DA CONCESSAO
CLAUSULA 30 - FISCALIZAGAO

30.1. A fiscalizagao técnica, sob responsabilidade do PODER CONCEDENTE,
abrangera, entre outros aspectos:

|.a execugao das OBRAS;
ll.a prestacéo dos servicos de MANUTENCAO E AMPLIACAO;
lll.o cumprimento das obrigagdes assumidas pela CONCESSIONARIA,
nos termos do CONTRATO e de seus ANEXQOS; e
IV.a observancia as disposi¢des legais e contratuais aplicaveis.

30.2. A fiscalizagdo econémico-financeira e contabil, igualmente atribuida ao
PODER CONCEDENTE, compreendera, entre outros pontos:

l.a analise do desempenho econémico-financeiro da CONCESSAO;
Il.a verificagdo do cumprimento das obrigagbes societarias e de auditoria
da CONCESSIONARIA; e
lll. o exame dos livros, registros contabeis e demais documentos e atos de
gestao relevantes.

30.3. Os agentes designados pelo PODER CONCEDENTE terao livre acesso,
a qualquer tempo, a documentacdo, OBRAS, instalagdes, equipamentos,
registros e livros contabeis vinculados & CONCESSAO, podendo requisitar
documentos, informagdes ou esclarecimentos por intermédio do representante
da CONCESSIONARIA, com vistas a verificacdo da adequada execucdo do
CONTRATO. E vedado & CONCESSIONARIA restringir ou obstar tal
fiscalizagdo, a qual ndo devera, entretanto, prejudicar a prestagéo regular dos
SERVICOS.

31.4. O VERIFICADOR INDEPENDENTE, quando contratado, atuara em apoio
ao PODER CONCEDENTE, inclusive no recebimento da UNIDADE
EDUCACIONAL e na verificagao continua da prestagdo dos SERVICOS.

31.5. Para \viabilizar e facilitar o exercicio da fiscalizacdo, a
CONCESSIONARIA devera:

I. prestar as informacbes e esclarecimentos solicitados pelo PODER
CONCEDENTE;
II.  atender prontamente as exigéncias e observagdes formuladas;
lll.  comunicar, no menor prazo possivel, qualquer fato ou ato que possa
comprometer a execucado das OBRAS, a prestacao dos SERVICOS ou o
cumprimento de cronogramas sob sua responsabilidade;
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IV. realizar o controle da execugdo das OBRAS com rigor, de modo a
identificar e comunicar divergéncias ou duvidas relevantes a
fiscalizagdo, assegurando o adequado desempenho contratual;

V. instalar posto de fiscalizagdo, quando necessario; e

VI. comunicar imediatamente ao PODER CONCEDENTE quaisquer fatos
ou atos que possam comprometer o cumprimento dos
FINANCIAMENTOS contratados

31.6. No exercicio de suas prerrogativas, o PODER CONCEDENTE podera:

I. determinar a interrupgédo imediata dos SERVICOS, se sua continuidade
representar risco a vida, a integridade fisica de integrantes da
COMUNIDADE ESCOLAR, ou a seguranga de bens publicos ou
privados;

ll.  exigir que a CONCESSIONARIA refaca, as suas expensas, OBRAS ou
reparos executados em desconformidade com os projetos e
especificagoes;

lll.  determinar o atendimento imediato de obrigagéo contratual especifica; e

IV. adotar quaisquer medidas que entender necessarias para assegurar a
adequada execucdo do CONTRATO, desde que fundamentadas nas
disposigdes contratuais e legais aplicaveis.

31.7. As PARTES instituem, como condicido de eficacia deste CONTRATO,
uma COMITE DE GOVERNANCA CONTRATUAL DAS ETAPAS DE
IMPLANTACAO, responsavel pelo acompanhamento e validacdo das
atividades compreendidas nas ETAPAS DE PRE-OBRAS, de OBRAS e
SERVICOS DE MANUTENCAO.

31.8. A fiscalizacao exercida pelo PODER CONCEDENTE nao exime nem
mitiga a responsabilidade integral, Gnica e exclusiva da CONCESSIONARIA
quanto a execugao das OBRAS e a prestacdo dos SERVICOS, tampouco
transfere ao PODER CONCEDENTE ou a seus prepostos qualquer
corresponsabilidade por eventuais falhas ou irregularidades, ainda que n&o
apontadas no curso da fiscalizagéo.

31.9. A omissdao do PODER CONCEDENTE quanto a identificacdo de
irregularidades ou falhas na execugdo dos SERVICOS ndo exime a
CONCESSIONARIA do cumprimento pleno de todas as obrigagdes previstas
neste CONTRATO e seus ANEXOS.

CLAUSULA 31 - GARANTIA DE EXECUGAO DO CONTRATO

31.1. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO servira para cobrir o
ressarcimento de custos e despesas incorridas pelo PODER CONCEDENTE,



A PREFEITURA
- (== [ 3 - P -
‘ .”o‘\ pAo m MUNICIPIO DE PAO DE ACUCAR - ALAGOAS

Trabalhar mais para avangar mais UNIDADE DE PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS

face ao inadimplemento da CONCESSIONARIA, para levar a efeito obrigagées
e responsabilidades desta.

31.2. A CONCESSIONARIA devera, para o fiel cumprimento das obrigagdes
assumidas, prestar e manter GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO
PELA CONCESSIONARIA no valor equivalente a 2,5% (dois e meio por cento)
do VALOR do CONTRATO.

31.2.1. Em caso de alteracdo do VALOR DO CONTRATO
decorrente de aditamento contratual que implique ampliagdo do
escopo fisico, operacional ou econdmico da CONCESSAO, o
valor da GARANTIA DE EXECUCAO CONTRATUAL devera
ser revisto e reajustado proporcionalmente, de modo a manter
o percentual originalmente pactuado (2,5%) em relagdo ao
valor atualizado do CONTRATO, no prazo de até 30 (trinta) dias
contados da formalizac&o do respectivo termo aditivo.

31.3. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO PELA
CONCESSIONARIA referida neste item podera assumir qualquer das seguintes
modalidades:

I. Caucado em dinheiro, em moeda nacional, por meio de depdésito
bancario identificado em nome do Municipio de Pao de Acucar, na
conta: Banco [°], Agéncia n° [°], Conta Corrente n° [°], CNPJ n° [],
com o respectivo comprovante do depdsito, sob pena de
ineficacia da prestagao da garantia;

II.  Titulos da divida publica brasileira, ndo gravados com clausula de
inalienabilidade e impenhorabilidade;

lll. Fianca bancaria emitida por INSTITUICAO FINANCEIRA
autorizada a funcionar no pais, em favor do PODER
CONCEDENTE;

IV.  Seguro-garantia emitido por companhia seguradora brasileira, em
favor do PODER CONCEDENTE; ou

V. Caucdo em titulos de capitalizagcao que devera ser prestada pelo
valor nominal dos titulos, ndo podendo, esses, estarem onerados
com clausula de impenhorabilidade, inalienabilidade,
intransferibilidade ou aquisicao compulsoria;

31.4. A CONCESSIONARIA permanecera responsavel pelo cumprimento das
obrigagdes contratuais, incluindo pagamento de eventuais multas e
indenizagdes, independente da utilizagdo da GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO.

31.5. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO PELA
CONCESSIONARIA sera reajustada periodicamente, na mesma data e pela
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mesma férmula aplicavel ao valor da parcela variavel que compbe a
REMUNERACAO.

31.6. Sempre que se verificar o ajuste da GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO PELA CONCESSIONARIA, a CONCESSIONARIA devera
complementa-la, no prazo de 5 (cinco) dias a contar da vigéncia do reajuste.

31.7. A nao prestagao ou complementagao, no prazo fixado, da GARANTIA DE
EXECUCAO DO CONTRATO PELA CONCESSIONARIA, dara ao PODER
CONCEDENTE o direito de aplicar multa de 0,005% (cinco milésimos por
cento) sobre o VALOR ESTIMADO DO CONTRATO, por dia de atraso.

CLAUSULA 32 - SEGUROS

32.1. Durante toda a vigéncia do CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera
manter, junto a companhia seguradora devidamente autorizada a operar no
Brasil e com porte compativel com os riscos a serem cobertos, apélices de
seguro que garantam cobertura efetiva, continua e abrangente dos riscos
inerentes a execugao das obras, servigos e demais atividades previstas neste
CONTRATO, incluindo, no minimo, os seguros exigidos pela legislacao
aplicavel.

32.1.1. Todos os seguros contratados nos termos desta Clausula
deverdo obrigatoriamente designar o PODER CONCEDENTE como
co-segurado, sem direito de regresso por parte da seguradora.

32.1.2. As apolices de seguro deverdao prever anuéncia prévia da
companhia seguradora para qualquer alteragao contratual que possa
implicar em modificagdo dos riscos cobertos, a fim de garantir a
manutencao da validade da cobertura securitaria.

32.1.3.A operagdo dos SERVICOS objeto desta CONCESSAO néo
podera ser iniciada nem prosseguir sem a apresentagéo, por parte
da CONCESSIONARIA, da documentacdo comprobatéria de
contratacao e vigéncia das apdlices exigidas.

32.2 Além dos seguros exigiveis por forga de lei, a CONCESSIONARIA devera
contratar e manter em vigor, durante todo o periodo da CONCESSAO, as
seguintes modalidades de seguro, cobrindo, no minimo, os seguintes riscos:

| — Seguro “Todos os Riscos” para Danos Materiais, abrangendo
perda, destruicdo ou danos a quaisquer bens integrantes da
CONCESSAO ADMINISTRATIVA, com coberturas amplas conforme
padrdes internacionalmente aceitos;
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Il — Seguro de Responsabilidade Civil Geral, abrangendo todos e
quaisquer acidentes envolvendo prepostos, empregados da
CONCESSIONARIA ou terceiros, relacionados a execucdo da
CONCESSAO ADMINISTRATIVA, incluindo, mas nao se limitando, a
danos pessoais involuntarios, mortes, danos materiais a terceiros e
seus bens, inclusive veiculos.

32.3. As apolices emitidas nao poderdo conter clausulas, restricbes ou
condigdes que contrariem as disposigdes deste CONTRATO ou da regulagao
setorial aplicavel, devendo conter declaragdo expressa da seguradora de que
tem pleno conhecimento dos termos contratuais, inclusive quanto aos limites e
obrigacdes da CONCESSIONARIA.

32.4. As apodlices de seguro deverao prever indenizagdo direta ao PODER
CONCEDENTE, nos casos em que este venha a ser parte legitimada a
reparacdo do sinistro, nos termos da legislacdo aplicavel ou do presente
CONTRATO.

32.5.. O inadimplemento, pela CONCESSIONARIA, da obrigacdo de contratar
e manter em plena vigéncia as apdlices de seguro facultara ao PODER
CONCEDENTE, independentemente da adog¢ao de medidas como intervengao
ou declaragdo de caducidade da CONCESSAO ADMINISTRATIVA, proceder
diretamente a contratacdo dos seguros e ao pagamento dos respectivos
prémios, sendo certo que todos os custos e despesas dai decorrentes correrao
integralmente por conta da CONCESSIONARIA.

CLAUSULA 33 - PENALIDADES APLICAVEIS A CONCESSIONARIA E O
PROCESSO ADMINISTRATIVO

33.1. O PODER CONCEDENTE devera observar critérios de razoabilidade e
proporcionalidade para fixagdo de multas, que serdo aplicadas apos regular
processo administrativo, na forma deste CONTRATO.

33.2.As multas serao fixadas em no minimo 0,5% (cinco décimos por cento) até
o maximo de 10% (trinta por cento) sobre o valor do CONTRATO.

34.3. A aplicacdo de multas & CONCESSIONARIA nZo a isenta do dever de
ressarcir os danos eventualmente causados ao PODER CONCEDENTE.

33.4. As multas poderdo ser cumulativas e deverdo ser pagas ao PODER
CONCEDENTE em até 30 (trinta) dias contados da decisdo administrativa
definitiva.
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33.5.0 ndo pagamento de multa eventualmente aplicada a
CONCESSIONARIA, no prazo estipulado neste CONTRATO, importara na
incidéncia automatica de juros de mora de 1% ao més.

33.5. Caso a CONCESSIONARIA n3o pague a multa imposta no prazo
estabelecido, o PODER CONCEDENTE executara garantia de execugao.

33.6.0 processo de aplicagdo das sang¢des de adverténcia, multa, impedimento
de licitar e contratar e declaragédo de inidoneidade para licitar ou contratar tem
inicio com a lavratura de auto de infracdo pelo PODER CONCEDENTE, que
deve estar devidamente fundamentado para notificar expressamente a
CONCESSIONARIA da sancéo aplicada.

33.6.1. Quando o auto de infragdo corresponder as sancgdes de
adverténcia ou multa, sera facultado 8 CONCESSIONARIA, no prazo de
15 (quinze) dias uteis, contados da data da intimacéo, a apresentacao
de defesa escrita, que sera apreciada em igual periodo pelo PODER
CONCEDENTE, através de comissao especial ou servidor designado
para o ato.

33.6.2. O siléncio da CONCESSIONARIA importa na completa e
irrevogavel aceitagcdo da penalidade imposta através do auto de
infracao.

33.7. Para aplicagcdo das sangdes de impedimento de licitar e contratar ou de
declaracao de inidoneidade para licitar ou contratar, o PODER CONCEDENTE,
previamente a lavratura do auto de infragdo, ira instaurar procedimento de
responsabilizagdo, que sera conduzido por comissao composta de 2 (dois) ou
mais servidores estaveis, que avaliardo os fatos e circunstancias conhecidos,
para entdo intimar a CONCESSIONARIA, que no prazo de 15 (quinze) dias
Uteis, contados da data da intimacédo, podera apresentar defesa escrita e
especificar as provas que pretende produzir.

33.7.1. Existindo deferimento do pedido de producéo de provas novas ou
de juntada de provas julgadas indispensaveis pela comissdo, a
CONCESSIONARIA podera apresentar alegagées finais no prazo de 15
(quinze) dias uteis, contados da data da intimacgao.

33.8. A comissdo responsavel pelo procedimento de responsabilizacao,
considerando as provas produzidas, ira decidir, no prazo maximo de 20 (vinte)
dias uteis, quanto a aplicacédo da sang¢ao administrativa de impedimento de
licitar e contratar, que se for sancionada, passara a produzir efeitos imediatos
ap6s publicacdo no DIARIO OFICIAL.

33.9.A0 término do procedimento de responsabilizacdo para aplicacdo da
sancao administrativa de declaracao de inidoneidade para licitar ou contratar, a
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comissao responsavel submetera os autos, conjuntamente com parecer
recomendativo, ao 6rgdo competente designado no art. 156, §6° da Lei n°
14.133/21, para que, no prazo maximo de 20 (vinte) dias uteis, seja julgada a
responsabilidade da CONCESSIONARIA.

33.10. A publicagdo no DIARIO OFICIAL da decisdo que aplica as sancgdes
administrativas de impedimento de licitar e contratar ou declaragcdo de
inidoneidade para licitar ou contratar, somente podera ser feita apos
transcorrido o prazo para apresentacao dos recursos administrativos previstos
na lei e no CONTRATO.

33.10.1. Da aplicagdo da sangado de declaragdo de inidoneidade
para licitar ou contratar cabera apenas pedido de reconsideracéo,
que devera ser apresentado ao érgédo competente no prazo de 15
(quinze) dias uteis, contados da data da intimagdo, e decidido no
prazo maximo de 20 (vinte) dias uteis, contados do seu recebimento.

33.11. Da aplicagdo das sang¢des de adverténcia, multa ou impedimento de
licitar e contratar, cabera recurso no prazo de 15 (quinze) dias, contados da
data da intimacéo.

33.11.1. O recurso devera ser dirigido a autoridade que tiver
proferido a decisao recorrida, que, se nao a reconsiderar no prazo
de 5 (cinco) dias uteis, encaminhara o recurso com sua motivagao a
autoridade superior, a qual devera proferir decisdo final, no prazo
maximo de 20 (vinte) dias uteis, contados do recebimento do
recurso.

33.12. Independentemente dos direitos e principios previstos neste contrato,
poderdo ser tomadas medidas cautelares urgentes, que nado se confundem
com o procedimento de intervenc&o, nas seguintes situagdes:

I. Risco de descontinuidade da prestacdo da CONCESSAO
ADMINISTRATIVA;

. Dano grave aos direitos a seguranga publica ou ao meio
ambiente;

Il. Outras situagbes em que se verifique risco iminente, desde que
motivadamente.

V. Demais casos que ocorram durante a prestacdo dos servigcos que
meregam atuacao urgente.

33.13. Constatada, no curso de um mesmo processo administrativo, a pratica
de duas ou mais infragcbes contratuais distintas por parte da
CONCESSIONARIA, serdo aplicadas cumulativamente as penalidades
correspondentes, respeitados o0s principios da razoabilidade, da
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proporcionalidade e os limites estabelecidos neste CONTRATO. A
cumulatividade das sangbes sera vedada apenas nos casos em que as
infracbes forem idénticas entre si ou decorrentes do mesmo fato gerador,
hipétese em que devera ser aplicada a penalidade mais grave.

CLAUSULA 34 - INTERVENGAO

34.1. O PODER CONCEDENTE podera intervir na CONCESSAO a fim de
assegurar a adequada execug¢ao das OBRAS ou prestacdo dos SERVICOS e
da realizacdo dos INVESTIMENTOS que compdéem o CONTRATO, bem como
o fiel cumprimento das normas contratuais, regulamentares e legais
pertinentes, nos termos do artigo 32 e seguintes da LEI DE CONCESSOES.

34.2. Quando n3o justificarem a caducidade da CONCESSAO, séo situacdes
que autorizam a decretacdo da intervencdo pelo PODER CONCEDENTE, a
seu critério e a vista do interesse publico, sem prejuizo das penalidades
cabiveis e das responsabilidades incidentes:

l. Paralisagdo das atividades objeto do CONTRATO fora das hipoteses
admitidas neste CONTRATO e sem a apresentacdo de razdes aptas a
justifica-las;

II.  Inadequacgdes, insuficiéncias ou deficiéncias graves e reiteradas das
OBRAS ou dos SERVICOS, dos INVESTIMENTOS e demais atividades
objeto do CONTRATO, inclusive quando apresentar iINDICE DE
DESEMPENHO inferior a 03 (trés) pontos, sucessivamente, por 03 (trés)
TRIMESTRES DE APURACAO, ou, alternadamente, em 06 (seis)
TRIMESTRES DE APURACAO, no prazo de 05 (cinco) anos;

ll.  Utilizacdo da AREA DA CONCESSAO para fins ilicitos ou ndo
autorizados na legislagao aplicavel ou pelo PODER CONCEDENTE; e

IV.  Omissdo na prestacdo de contas ao PODER CONCEDENTE ou
oferecimento de dbice a atividade fiscalizatéria.

34.3. A intervencédo far-se-a por decreto do Poder Executivo, o qual contera,
dentre outras informacgdes pertinentes:

I. Os motivos da intervengao e sua justificativa;

.0 prazo, que sera de no maximo 01 (um) ano, prorrogavel,
excepcionalmente, por mais 01 (um) ano, de forma compativel e
proporcional aos motivos que ensejaram a intervengao;

[11.0s objetivos e os limites da intervencéo; e

IV.O nome e a qualificagdo do interventor. 36.4. Decretada a intervencgao,
o PODER CONCEDENTE tera o prazo de 30 (trinta) dias para instaurar
processo administrativo com vistas a comprovar as causas
determinantes da medida e apurar eventuais responsabilidades,
assegurado o contraditorio e a ampla defesa.
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34.4.1. O procedimento administrativo a que se refere a subclausula
36.4 devera ser concluido no prazo de até 180 (cento e oitenta) dias,
sob pena de considerar-se invalida a intervengao.

34.5. A decretacdo da intervengcdo levara ao imediato afastamento dos
administradores da CONCESSIONARIA, e ndo afetar4 o curso regular dos
negoécios da CONCESSIONARIA, tampouco seu normal funcionamento.

34.6. Nao sera decretada a intervengdo quando, a juizo do PODER
CONCEDENTE, ela for considerada ineficaz, injustamente benéfica a
CONCESSIONARIA ou desnecessaria.

34.7. Sera declarada a nulidade da intervencado se ficar comprovado que o
PODER CONCEDENTE ndo observou os pressupostos legais e
regulamentares, ou os principios da Administragdo Publica, devendo a
CONCESSAO ser imediatamente devolvida a CONCESSIONARIA, sem
prejuizo do seu direito a eventual indenizacao, na forma da legislacao.

34.8. Cessada a intervencéo, se nao for extinta a CONCESSAO, a execucio
do objeto do CONTRATO voltara a ser integralmente de responsabilidade da
CONCESSIONARIA, quando for o caso, precedida de prestacéo de contas pelo
interventor ao PODER CONCEDENTE, que respondera pelos atos praticados
durante a sua gestao.

34.9. AS PARCELAS REMUNERATORIAS MENSAIS EFETIVAS devidas pelo
PODER CONCEDENTE durante o periodo de intervencao serdo utilizadas para
cobertura dos encargos previstos para o cumprimento do objeto do
CONTRATO, incluindo-se 0s encargos com seguros e garantias, encargos
decorrentes de financiamento e o ressarcimento dos custos de administragao.

34.10. A diferenga entre os valores arrecadados e despendidos na forma da
subclausula 36.9, se houver, sera gerida pelo interventor enquanto perdurar a
intervengdo, sendo devolvida & CONCESSIONARIA na forma da subclausula
34.8.

34.11. Para os atos de alienagdo e disposicdo do patrimbnio da
CONCESSIONARIA ou atos de renuncia, o interventor necessitara de prévia
autorizacao escrita do PODER CONCEDENTE.

34.12. Dos atos do interventor cabera recurso ao PODER CONCEDENTE

CAPITULO IX - DA GOVERNANGA DA CONTRATAGAO
CLAUSULA 35 - DA INSTITUIGAO DA GOVERNANGA CONTRATUAL

35.1. Institui-se, no ambito deste Contrato, a Governanca Contratual para
regular e orientar as relagdes entre as partes envolvidas, com vistas a
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assegurar transparéncia, eficiéncia e equilibrio na execugcdo do objeto
contratual.

35.2. A Governanga Contratual reger-se-a pelas disposi¢des deste Capitulo e
pelos principios de participagao, respeitabilidade, transparéncia, prestagao de
contas, equidade, eficiéncia e cooperagdo, em harmonia com as demais
clausulas e anexos que compdem o presente Contrato.

35.3. Fica instituido o Comité de Governanca Institucional, com a finalidade de
acompanhar, coordenar e promover a adequada execucdo do presente
CONTRATO, desde o inicio das ETAPAS DE IMPLANTACAO até o
encerramento da operacao.

35.4.0 Comité de Governancga tera carater técnico-consultivo, sem funcao
fiscalizatoria ou deliberativa, e atuara de modo articulado com os demais
instrumentos de governanga do contrato, respeitando a autonomia do
VERIFICADOR INDEPENDENTE e os limites legais das fung¢des atribuidas a
fiscalizacao, respeitando o disposto da clausula 30 deste CONTRATO e seus
ANEXOS.

35.5. O Comité sera composto exclusivamente por representantes do PODER
CONCEDENTE, com a seguinte composigado minima:

| — o gestor do contrato, responsavel pela coordenagéo
institucional;

Il — o fiscal do contrato, nos termos do artigo 117 da Lei n°
14.133/2021;

[l — 1 (um) profissional técnico da estrutura do PODER
CONCEDENTE, preferencialmente com formagdo em
Engenharia, Arquitetura ou area técnica correlata, designado
para atuar na consolidacdo de relatérios e acompanhamento
fisico-operacional da execugao contratual

35.6. Compete ao Comité:

| — acompanhar os cronogramas fisico e financeiro da
execucao contratual;

Il — sistematizar dados e registros operacionais relevantes;

Il — consolidar relatérios mensais de acompanhamento para
uso interno da Administracao;
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IV — subsidiar tecnicamente o PODER CONCEDENTE na
tomada de decisdo e o VERIFICADOR INDEPENDENTE na
andlise de indicadores, sempre sem sobreposicdo de
competéncia;

V — promover a coeréncia entre os registros internos, os
documentos enviados pela CONCESSIONARIA e os relatérios
do VERIFICADOR INDEPENDENTE.

35.7. As reunides do Comité serao registradas em atas técnicas, contendo os
principais achados, evidéncias, recomendagdes internas e documentacao de
apoio. As atas serdo integradas ao historico de governanga do contrato e
poderdo ser encaminhadas ao VERIFICADOR INDEPENDENTE como
subsidio nao vinculante.

CLAUSULA 36 - DOS PRINCIPIOS DA GOVERNANGA CONTRATUAL

36.1. Fica instituida a Governanca Contratual, observando-se, entre outros, os
seguintes principios:

V.

VL.

VII.

Participagéo: assegurar o envolvimento efetivo dos interessados e
a promogado de canais de dialogo, de modo a fomentar a
contribuicdo de cada parte nos processos decisorios;
Respeitabilidade: garantir o cumprimento das regras contratuais
de forma ética e idbnea, sem causar prejuizos ou reclamacoes
indevidas por parte da comunidade ou das instituicbes
participantes;

Transparéncia: promover a ampla divulgagdo das informagdes,
com clareza de acgdes e decisdes, possibilitando o devido controle
social e 0 acompanhamento pelos 6rgdos competentes;
Prestacdo de Contas: manter fluxo continuo e tempestivo de
relatorios e esclarecimentos acerca das atividades, assegurando
a lisura dos procedimentos e a responsabilidade de cada membro
executor;

Equidade: aplicar as regras e critérios de forma justa, garantindo
tratamento isondmico aos envolvidos e observando os valores de
justica e imparcialidade;

Eficiéncia: conduzir as atividades de maneira a otimizar recursos
e maximizar resultados, buscando a melhoria continua dos
processos € a qualidade dos servicos;

Cooperacao: fomentar a colaboragdo mutua e a sinergia entre as
partes, objetivando o cumprimento exitoso do Contrato e a
satisfagcao do interesse publico.
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CLAUSULA 37 - DO VERIFICADOR INDEPENDENTE

37.1. Sera assegurado ao VERIFICADOR INDEPENDENTE, no exercicio das
fungdes que Ihe sao atribuidas neste CONTRATO e em seus ANEXOS, o livre
acesso, a qualquer tempo, por meio fisico ou sistema informatizado em
ambiente web, as areas, instalagbes e dependéncias da UNIDADE
EDUCACIONAL, bem como aos livros, registros, documentos, estatisticas e
dados administrativos e contabeis relacionados a execucdo da CONCESSAO.

37.2. A CONCESSIONARIA devera, sempre que formalmente solicitada,
prestar o0s esclarecimentos pertinentes no prazo estabelecido pelo
VERIFICADOR INDEPENDENTE.

37.3. A remuneracdo do VERIFICADOR INDEPENDENTE sera de
responsabilidade da CONCESSIONARIA, devendo ser paga de forma
autbnoma e desvinculada de eventuais manifestacbes ou concordancias das
PARTES quanto ao conteudo dos laudos, relatérios, pareceres e certificacdes
por ele emitidos. O pagamento estara condicionado exclusivamente ao regular
e adequado desempenho das fungdes atribuidas ao VERIFICADOR
INDEPENDENTE, nos termos deste CONTRATO e de seus respectivos
ANEXOS.

37.3.1. Devera constar, expressamente, no contrato a ser firmado
entre o PODER CONCEDENTE e o VERIFICADOR
INDEPENDENTE, que eventuais discordancias quanto ao conteudo
do seu trabalho ndo ensejardo a aplicagdo de quaisquer
penalidades, atrasos ou descontos sobre sua remuneracao,
ressalvada a responsabilidade pelos atos que, no exercicio de suas
atribui¢des, praticar com dolo ou culpa.

37.4. Compete ao VERIFICADOR INDEPENDENTE:

I. auxiiar o PODER CONCEDENTE no recebimento das UNIDADE
EDUCACIONAL, e nas avaliagcbes necessarias para a emissao do
ACEITE PROVISORIO ou DEFINITIVO das OBRAS.

ll. avaliar o desempenho da CONCESSIONARIA na prestagdo dos
SERVICOS, verificando o grau de atingimento dos INDICADORES DE
DESEMPENHO, na forma prevista no Anexo 3 do Contrato - Caderno de
Indicador de Desempenho além do FATOR DE DESEMPENHO e do
FATOR DE DESEMPENHO GERAL, definidos no Anexo 5 do Contrato -
Mecanismo de Pagamento e informando ao PODER CONCEDENTE, a
CONCESSIONARIA o valor da bito deste CONTRATO, a
CONCESSIONARIA fara jus ao recebimento da PARCELA
REMUNERATORIA MENSAL EFETIVA.
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37.5. Para o pleno desempenho de suas atribuicdes, o VERIFICADOR
INDEPENDENTE devera proceder a coleta de todas as informacgdes
necessarias a apuragao dos INDICADORES DE DESEMPENHO, incluindo,
quando necessario, a realizagao de medigdes de campo e inspegdes in loco. A
partir desses dados, cabera ao VERIFICADOR INDEPENDENTE a elaboragao
do respectivo RELATORIO DE AVALIACAO, contendo a apuracdo dos
INDICES DE DESEMPENHO, nos termos definidos neste CONTRATO e em
seus ANEXOS.

37.5.1. Para o cumprimento dessas atividades, sera garantido ao
VERIFICADOR INDEPENDENTE acesso integral a base de dados
da CONCESSAO, bem como aos documentos, registros, instalacées
e demais elementos necessarios a verificagdo. Devera ainda ser
promovida a adequada integracdo entre as equipes do PODER
CONCEDENTE, da CONCESSIONARIA e do proprio
VERIFICADOR INDEPENDENTE, com o objetivo de assegurar
alinhamento metodoldgico e adesédo as melhores praticas nacionais
e internacionais no acompanhamento, conferéncia e apuragao dos
INDICADORES DE DESEMPENHO.

37.5.2. O VERIFICADOR INDEPENDENTE também podera, quando
0 caso, exigir o envio de informacdes pela CONCESSIONARIA,
conforme previsto no CONTRATO.

37.6. O PODER CONCEDENTE exercera ampla, completa e irrestrita
fiscalizacdo sobre o cumprimento das obrigagdes assumidas pela
CONCESSIONARIA no ambito deste CONTRATO, sendo-lhe garantido livre
acesso, a qualquer tempo, as areas, instalacbes e locais vinculados a
CONCESSAO, bem como aos livros, documentos, sistemas, registros
operacionais e contabeis relacionados aos SERVICOS prestados.

37.7. Tanto o PODER CONCEDENTE quanto a CONCESSIONARIA poderao
acompanhar o processo de mensuragdo de desempenho realizado pelo
VERIFICADOR INDEPENDENTE, inclusive mediante a realizacdo de
auditorias, visitas técnicas e solicitagdes de informacdes relacionadas a
execucao contratual, facultando-se, ainda, a contratagao de terceiros para tais
finalidades.

37.8. Quando solicitado pelo PODER CONCEDENTE, o VERIFICADOR
INDEPENDENTE devera:

I. Realizar auditorias a qualquer tempo nos dados dos sistemas de help
desk e controle, relacionados aos SERVICOS prestados pela
CONCESSIONARIA;
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II. Auditar, sempre que requisitado, a execucdgo do PLANO DE
OPERACAO, dos Planos de Prestagdo dos SERVICOS e suas
eventuais revisoes.

37.9. Constituem obrigagdes do VERIFICADOR INDEPENDENTE, sem prejuizo
de outras previstas no CONTRATO e em seus ANEXOS:

I.  Apresentar, para analise conjunta das PARTES, a metodologia a ser
aplicada nas avaliagbes necessarias a emissdo do ACEITE
PROVISORIO e do ACEITE DEFINITIVO das OBRAS, bem como na
afericdo do desempenho da CONCESSIONARIA no cumprimento das
metas dos INDICADORES DE DESEMPENHO;

Il.  Avaliar o desempenho da CONCESSIONARIA na prestacdo dos
SERVICOS, verificando o grau de atingimento dos INDICADORES DE
DESEMPENHO, conforme previsto no Anexo 3 do Contrato - CADERNO
DE INDICADORES DE DESEMPENHO;

lll.  Coletar as informagdes necessarias a apuracao dos INDICADORES DE
DESEMPENHO, inclusive mediante medigdes de campo e inspeg¢des in
loco, com acesso irrestrito a base de dados da CONCESSAO,
promovendo a integragdo das equipes das PARTES e o alinhamento
quanto as melhores praticas para acompanhamento e conferéncia dos
resultados;

IV. Acompanhar e fiscalizar a exploracdo das RECEITAS ACESSORIAS
obtidas pela CONCESSIONARIA, bem como a respectiva reparticdo de
receitas, quando aplicavel;

V. Elaborar proposta de pesquisa de satisfagdo dirigida a servidores
publicos e funcionarios do PODER CONCEDENTE, bem como a
prestadores de servigos por ele contratados que atuem na UNIDADE
EDUCACIONAL, e executar a referida pesquisa, validando os indices
gerados para fins do Anexo 4 do Contrato - CADERNO DE
INDICADORES DE DESEMPENHO

VI.  Calcular, e submeter & apreciacdo da CONCESSIONARIA e do PODER
CONCEDENTE com antecedéncia minima de 20 (vinte) dias da data de
incidéncia, os reajustes aplicaveis a bito deste CONTRATO, a
CONCESSIONARIA fara jus ao recebimento da PARCELA
REMUNERATORIA MENSAL MAXIMA, a GARANTIA DE EXECUCAO
do CONTRATO e & GARANTIA PUBLICA, nos termos do CONTRATO;

VII. Avaliar e se manifestar, quando provocado, acerca de eventuais
impugnagdes das PARTES relativas ao calculo da bito deste
CONTRATO, a CONCESSIONARIA fara jus ao recebimento da
PARCELA REMUNERATORIA MENSAL MAXIMA;
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VIIl.  Emitir laudos técnicos especificos, nao vinculantes, a pedido do PODER
CONCEDENTE, relativos a pleitos de reequilibrio econédmico-financeiro
apresentados pela CONCESSIONARIA, bem como sobre matérias em
debate nas REVISOES ORDINARIAS e REVISOES
EXTRAORDINARIAS do CONTRATO;

IX. Apoiar o PODER CONCEDENTE na analise do equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO, inclusive por meio da revisdo do
fluxo de caixa marginal,

X. Analisar o cenario que fundamenta pleitos de recomposigcao do equilibrio
econdmico-financeiro, a luz das disposicbées contratuais aplicaveis,
emitindo parecer técnico destinado a subsidiar a decisdo do PODER
CONCEDENTE;

XI.  Auxiliar o PODER CONCEDENTE na revisdo das metas e dos
INDICADORES DE DESEMPENHO, sugerindo melhorias metodoldgicas
e operacionais passiveis de incorporacdo em REVISOES ORDINARIAS
ou em decorréncia de pleito da CONCESSIONARIA;

Xll.  Apoiar as PARTES na resolucdo de conflitos, conforme previsto no
CONTRATO;
Xlll.  Manifestar-se, sempre que solicitado, sobre pleitos de reequilibrio

econdmico-financeiro  apresentados no ambito de REVISAO
ORDINARIA ou EXTRAORDINARIA, desde que tenha sido contratado
especificamente para essa finalidade;

XIV. Validar as atualizagbes realizadas pela CONCESSIONARIA no
inventario de BENS REVERSIVEIS;

XV.  Acompanhar o processo de reversdo dos BENS REVERSIVEIS ao
término da CONCESSAO, emitindo parecer sobre seu estado de
conservacao;

37.10. O VERIFICADOR INDEPENDENTE sera escolhido pelo PODER
CONCEDENTE a partir de lista triplice apresentada pelo CONCESSIONARIO,
composta por pessoas juridicas com comprovada capacidade técnica para o
exercicio das fungdes previstas neste CONTRATO.

37.11. O VERIFICADOR INDEPENDENTE devera apresentar modelo de
RELATORIO DE AVALIACAO, incluindo todas as listas e itens de verificacdo e
demais pontos identificados na metodologia, bem como os modelos de
formulario de pesquisa de satisfagdo, disciplinado no Anexo 3 - Caderno de
Indicadores de Desempenho, no prazo maximo de 45 (quarenta e cinco) dias
antes do encerramento das OBRAS da primeira UNIDADE EDUCACIONAL da
12 FASE do CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO para avaliagéo pelo PODER
CONCEDENTE e pela CONCESSIONARIA.
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37.13. O PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA deverdo se
manifestar sobre o RELATORIO DE AVALIACAO no prazo méaximo de 15
(quinze) dias, contados de seu recebimento.

37.14. Caso sejam identificadas inconsisténcias ou necessidade de ajustes, o
VERIFICADOR INDEPENDENTE devera realizar as devidas alteragbes no
prazo de até 5 (cinco) dias, contados da solicitacdo, remetendo nova versao
para reanalise do PODER CONCEDENTE e da CONCESSIONARIA.

37.15. Recebido o RELATORIO DE AVALIACAO com os ajustes solicitados, o
PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA dispordo de novo prazo de 5
(cinco) dias para manifestacéo definitiva quanto a sua aprovagao.

37.16. A formatacéo e a estrutura do RELATORIO DE AVALIACAO poderao ser
alteradas ao longo da execugdo da CONCESSAO, por iniciativa do PODER
CONCEDENTE e/ou da CONCESSIONARIA, com vistas a assegurar maior
clareza, precisao e transparéncia na apuracao dos resultados.

37.17. A medicao e o registro dos INDICADORES DE DESEMPENHO seguirao
a periodicidade estabelecida no Anexo 2 do Contrato - Caderno de Indicador de
Desempenho, enquanto a elaboracdo e entrega do RELATORIO DE
AVALIACAO ocorrera de acordo com as definicdes do ANEXO 3 do Contrato -
Indicador de Desempenho.

37.18. O VERIFICADOR INDEPENDENTE remetera & CONCESSIONARIA e
ao PODER CONCEDENTE o RELATORIO DE AVALIACAO da UNIDADE
EDUCACIONAL em operagdo no 5° (quinto) dia do més posterior ao
encerramento do TRIMESTRE DE APURACAO.

37.19. Os indicadores de desempenho previstos neste CONTRATO poderao
ser objeto de revisdo técnica periddica, com o objetivo de assegurar sua
atualidade, relevancia, adequacdo as finalidades da CONCESSAO e
efetividade no monitoramento da qualidade da prestacado dos servigos.

37.19.1. A proposta de revisdao dos indicadores podera ser
apresentada por qualquer das PARTES, devendo ser
submetida & analise prévia do COMITE DE GOVERNANCA
CONTRATUAL, que deliberara sobre a pertinéncia da revisao,
Seu escopo e impactos operacionais, contratuais e regulatérios.

37.19.2. Cabera ao VERIFICADOR INDEPENDENTE - VI
elaborar nota técnica fundamentada acerca da viabilidade,
consisténcia metodologica e adequagdo da proposta de
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revisdo, podendo, inclusive, propor ajustes, complementag¢des
ou alternativas técnicas.

37.19.3. A eventual modificagdo dos indicadores de
desempenho dependera de decisdo consensual entre as
PARTES, formalizada por meio de termo aditivo ao
CONTRATO, instruido com a deliberacdo do COMITE e a nota
técnica do VI, observando-se o interesse publico e a
manutengdo  do  equilibrio  econdmico-financeiro  do
CONTRATO.

37.19.4. A revisdo dos indicadores nao podera retroagir a
periodos de medigédo ja encerrados, salvo nos casos de erro
material reconhecido pelo COMITE e validado pelo VI.

37.20. O exercicio das fungdes atribuidas ao VERIFICADOR INDEPENDENTE
nao exclui, limita ou condiciona o exercicio do poder-dever de fiscalizagao do
PODER CONCEDENTE, tampouco exime a CONCESSIONARIA de suas
responsabilidades contratuais, legais e regulatorias.

37.21. Os casos omissos e as controvérsias relacionadas a atuacdo do
VERIFICADOR INDEPENDENTE serao dirimidos conforme os mecanismos de
resolucdo de disputas previstos neste CONTRATO, observado, sempre que
possivel, o rito de mediagao prévia entre as partes.

CAPITULO X — EXTINGAO DO CONTRATO
CLAUSULA 38 — EXTINGAO DO CONTRATO

38.1. A CONCESSAO sera considerada extinta, observadas as disposicbes
legais e regulamentares aplicaveis, nas seguintes hipdteses:

I.Pelo advento do termo contratual,
II.Por encampacéo;
I1l.Por caducidade;
IV.Por rescisao unilateral pela CONCESSIONARIA;
V.Por anulagdo do CONTRATO;
VI.Pela faléncia, dissolugdo ou extingdo da CONCESSIONARIA;
Vll.ela ocorréncia de caso fortuito ou forca maior, devidamente comprovado,
que torne impossivel a continuidade da execugao do CONTRATO; ou
VIll.Pela resilicao bilateral.

38.2. Extinta a CONCESSAO, retornardo ao PODER CONCEDENTE,
automaticamente, todos os BENS REVERSIVEIS, livres e desembaracados de
quaisquer 6nus ou encargos, conforme disciplinado neste CONTRATO.



A PREFEITURA
- & [ 4 3 ™ Fl
(ﬂq\ pno ncl EAR MUNICIPIO DE PAO DE ACUCAR - ALAGOAS

Trabalhar mais para avangar mais UNIDADE DE PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS

38.3. A extingdo da CONCESSAO implicara na imediata assuncdo, pelo
PODER CONCEDENTE, da gestdao da UNIDADE EDUCACIONAL, com a
realizacao dos levantamentos, avaliagbes e liquidagdes pertinentes, bem como
a ocupacao das instalacdes e a utilizacdo de todos os BENS REVERSIVEIS.

38.4. Na hipdétese de extingdo antecipada do CONTRATO, o PODER
CONCEDENTE podera, sem prejuizo de outras medidas:

[.Ocupar temporariamente os bens modveis e imdveis vinculados a
prestacdo dos SERVICOS considerados essenciais a continuidade da
CONCESSAO;

ll.Manter os contratos celebrados pela CONCESSIONARIA com terceiros,
pelo prazo e condigbes originalmente pactuados, responsabilizando-se
os terceiros por eventual inadimplemento de obrigagoes;

lll.Reter e executar a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO para
satisfagdo de multas administrativas ou ressarcimento de prejuizos
causados pela CONCESSIONARIA.

38.5. Em qualquer hipdtese de extincio da CONCESSAO, o PODER
CONCEDENTE assumira, direta ou indiretamente, a operagdo da UNIDADE
EDUCACIONAL, a fim de garantir a continuidade e a regularidade dos
SERVICOS.

38.5.1.No prazo de até 180 (cento e oitenta) dias antes da data prevista para o
encerramento do CONTRATO, as PARTES deverao definir os procedimentos
para avaliacdo dos BENS REVERSIVEIS, com vistas a identificagdo daqueles
imprescindiveis & continuidade da CONCESSAO, nos termos do Capitulo IX
deste CONTRATO.

38.5.2.Havendo divergéncia entre as PARTES quanto a avaliagdo dos BENS
REVERSIVEIS, sera admitida a instauracdo do procedimento de resolucéo de
conflitos previsto no Capitulo XI deste CONTRATO.

38.5.3. Por ocasido da extingdo da CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE
elaborara o Relatoério Provisério de Reverséo, contendo a descricdo do estado
dos BENS REVERSIVEIS, com base em vistoria in loco.

38.6. O Relatério Provisorio de Reversao devera indicar:

l.a aceitacdo imediata dos BENS REVERSIVEIS pelo PODER
CONCEDENTE; ou

II. a necessidade de intervengdes corretivas ou substituicbes, a serem
realizadas pela CONCESSIONARIA, com vistas a garantia do
cumprimento do dever de manutencdo e da exigéncia de vida util
remanescente minima de 05 (cinco) anos.
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38.7. As intervencdes ou substituicdes realizadas pela CONCESSIONARIA
para garantir a manutencéo dos BENS REVERSIVEIS nao ensejarao qualquer
direito a indenizagao ou compensagao.

38.8. Verificada a inexecugao do dever de manutencao, o Relatério Provisorio
de Reversao determinara a instauracdo do processo administrativo adequado
para apuracao de eventual infragdo e aplicacdo das penalidades cabiveis a
CONCESSIONARIA.

38.9.. A CONCESSIONARIA devera promover, no prazo estabelecido pelo
PODER CONCEDENTE, a retirada de todos os bens que n&o sejam
considerados BENS REVERSIVEIS.

38.10. Apds a retirada dos bens nao reversiveis e o cumprimento integral das
determinagdes constantes do Relatério Provisério de Reversdao, o PODER
CONCEDENTE elaborara o Relatdrio Definitivo de Reversao, que formalizara a
liberagdo da CONCESSIONARIA de todas as obrigagdes relacionadas &
reversido dos bens.

38.11 O PODER CONCEDENTE podera, a seu exclusivo critério, suceder a
CONCESSIONARIA nos contratos por ela firmados que sejam essenciais a
continuidade dos SERVICOS.

CLAUSULA 39 - TERMINO DO PRAZO CONTRATUAL

39.1. A CONCESSAO sera considerada extinta com o advento do termo final
de sua vigéncia, extinguindo-se, por consequéncia, as relagdes contratuais
entre as PARTES, ressalvadas aquelas obrigagdes que, por sua natureza ou
previsao expressa neste CONTRATO, devam perdurar apos o encerramento
contratual.

39.1.1. Ocorrendo o advento do termo final da CONCESSAO, e
ressalvadas as disposicdes expressas em contrario neste
CONTRATO, cabera exclusivamente a CONCESSIONARIA
proceder a extingdo dos contratos por ela celebrados com terceiros
no ambito da execucdo da CONCESSAO, salvo quanto aqueles em
relacdo aos quais o PODER CONCEDENTE manifeste
expressamente interesse em sucedé-la, hipotese em que se
observara o disposto na legislagdo vigente quanto ao calculo e ao
pagamento de eventuais valores residuais, correndo por conta da
CONCESSIONARIA todos os 6nus decorrentes da desmobilizacao.

39.2. Com antecedéncia minima de 12 (doze) meses do término do prazo
contratual, o PODER CONCEDENTE, em conjunto e com a colaboragédo da
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CONCESSIONARIA, devera elaborar o PROGRAMA DE DESMOBILIZACAO
OPERACIONAL, nos termos da Clausula 46, com vistas a disciplinar os
procedimentos de transicdo e assungdo da operacdo pelo PODER
CONCEDENTE ou por terceiro por ele designado.

39.3. Na hipétese de extingdo da CONCESSAO em razdo do decurso do prazo
contratual, e desde que tenha sido devidamente preservado o equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO durante toda a sua vigéncia, a
CONCESSIONARIA n3o fard jus a qualquer indenizacdo relativa aos
INVESTIMENTOS realizados para aquisicdo de BENS REVERSIVEIS, salvo
disposicdo expressa em sentido contrario neste CONTRATO ou em eventual
termo aditivo.

CLAUSULA 40 - REGIME GERAL DE INDENIZAGAO PARA EXTINGAO
ANTECIPADA

40.1. Em qualquer hipétese de extincdo antecipada deste CONTRATO, a
CONCESSIONARIA fara jus, no minimo, & indenizagdo correspondente ao
valor dos INVESTIMENTOS vinculados a BENS REVERSIVEIS ainda no
amortizados ou depreciados, desde que realizados com o objetivo de
assegurar a continuidade, atualidade e adequagao dos SERVICOS.

40.2. Para o calculo da indenizagao, deverao ser observadas as seguintes
premissas metodoldgicas:

l. Serdo consideradas as parcelas correspondentes a eventuais
desequilibrios econdmico-financeiros apurados em favor de cada uma
das PARTES;

II. O método de amortizagdo adotado sera o da linha reta (amortizagéo
constante), com base no reconhecimento do BEM REVERSIVEL e no
menor prazo entre (i) o termo final da CONCESSAO ou (ii) a vida util do
respectivo BEM;

lll.  N&o serdo incluidos valores contabilizados a titulo de juros ou outras
despesas financeiras incorridas durante a ETAPA DE OBRAS;

IV.  Nao serao incluidos valores relativos a despesas pré-operacionais;

V.  Nao serdo computados valores relacionados a margem de construgio;

VI. Nao serédo considerados eventuais agios decorrentes da aquisicao de
ativos;

VII. O valor residual dos INVESTIMENTOS sera apurado com base no ativo
financeiro da CONCESSIONARIA, com termo final na data da extincdo
da CONCESSAO, observando-se a Interpretacéo Técnica ICPC 01 (R1),
bem como os pronunciamentos, orientagdes e revisdes emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, devidamente atualizados
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com base na variagdo do IPCA/IBGE entre o exercicio do
reconhecimento do investimento e o exercicio do efetivo pagamento da
indenizacao.

40.3. Do montante da indenizacdo devida & CONCESSIONARIA serdo
deduzidos, respeitada a seguinte ordem de prioridade:

I. As parcelas vincendas e vencidas de financiamentos contratados pela
CONCESSIONARIA e destinados a realizagdo de INVESTIMENTOS em
BENS REVERSIVEIS, acrescidas dos respectivos encargos financeiros
previstos nos instrumentos contratuais;

Il Os valores de multas contratuais eventualmente aplicaveis;

. Os danos apurados e imputaveis 8 CONCESSIONARIA em desfavor do
PODER CONCEDENTE;

V. Outros valores devidos pela CONCESSIONARIA ao PODER
CONCEDENTE, independentemente de sua natureza.

40.4. As disposicoes previstas nesta Clausula aplicam-se a todas as hipoteses
de extingdo antecipada da CONCESSAO e deverdo ser observadas pelo
PODER CONCEDENTE, sem prejuizo de:

I. Pagamento de valores especificos previstos em outras clausulas deste
CONTRATO relativas a extingdo antecipada,;

.  Observancia do momento contratualmente definido para o pagamento
das indenizagdes.

40.5. Os pleitos de reequilibrio econédmico-financeiro eventualmente pendentes
deverao ser apurados, quantificados e definitivamente concluidos antes da
formalizacao da extingdo do CONTRATO.

CLAUSULA 41 - ENCAMPAGAO

41.1. O PODER CONCEDENTE podera, durante a vigéncia deste CONTRATO,
promover a retomada da CONCESSAO ADMINISTRATIVA por motivo de
interesse publico relevante, devidamente justificado, mediante autorizagao legal
especifica, nos termos dos artigos 36 e 37 da Lei n°® 8.987/1995.

41.2. A encampacao somente podera ser efetivada apds o pagamento prévio a
CONCESSIONARIA de indenizagdo correspondente as parcelas dos
investimentos realizados em BENS REVERSIVEIS que ainda ndo tenham sido
amortizados ou depreciados, desde que vinculados a garantia da continuidade,
atualidade e adequacéao do servigco concedido.
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41.3. Em caso de inadimplemento do PODER CONCEDENTE quanto ao
pagamento da indenizagdo devida por forgca da encampacéao, o valor podera
ser liquidado por meio da execugado da garantia contratual prevista neste
instrumento.

41.4. A indenizagao referida nesta clausula podera ser paga diretamente pelo
PODER CONCEDENTE aos agentes financiadores da CONCESSIONARIA,
hipotese em que o pagamento efetuado tera eficacia liberatéria e constituira
quitacdo plena da obrigacdo indenizatdria perante a CONCESSIONARIA.

41.5. Os valores devidos pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE,
a qualquer titulo, inclusive multas e indenizagdes, serdo compensados com o
montante da indenizacdo devida em razdo da encampacao, observando-se,
contudo, o limite do saldo vincendo dos financiamentos contratados pela
CONCESSIONARIA para cumprimento de obrigacdes de investimento
assumidas neste CONTRATO.

41.6. O limite de compensagao previsto na clausula anterior nao exime a
CONCESSIONARIA da obrigagdo de quitar integralmente os valores devidos
ao PODER CONCEDENTE, que podera promover sua cobranca pelos meios
previstos neste CONTRATO e conforme a legislagéo aplicavel.

CLAUSULA 42 - CADUCIDADE

42.1. A inexecugao total ou parcial das obrigagdes contratuais podera ensejar,
a critéerio do PODER CONCEDENTE, a decretagdo de caducidade da
CONCESSAO ADMINISTRATIVA, nos termos dos artigos 38 e 39 da Lei n°
8.987/1995, mediante processo administrativo proprio, assegurados o
contraditério e a ampla defesa.

42.2. Além das hipoteses legais, constituem fundamentos especificos para a
decretagao da caducidade, entre outros:

I. prestagdo dos SERVICOS de forma inadequada, deficiente ou em
desacordo com as normas, indicadores, critérios e parametros
estabelecidos neste CONTRATO, no EDITAL e em seus ANEXOS;

II.  descumprimento reiterado de clausulas contratuais, normas legais ou
regulatérias aplicaveis 8 CONCESSAO ADMINISTRATIVA;

. desvio da CONCESSIONARIA de seu objeto social ou alteragdo nao
autorizada de sua finalidade institucional;

IV. alteracdo do controle societario da CONCESSIONARIA sem a prévia e
expressa anuéncia do PODER CONCEDENTE, em desacordo com as
disposicoes deste CONTRATO;
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V. paralisagdo dos SERVICOS, ou qualquer ato da CONCESSIONARIA
que resulte na sua descontinuidade, bem como a perda das condi¢des
econdmicas, financeiras, técnicas ou operacionais necessarias a
adequada prestacao dos SERVICOS;

VI. ndo manutencdo da garantia contratual nos termos e prazos
estabelecidos neste instrumento;

VII.  descumprimento das obrigac¢des relativas a contratagcdo e manutencéo
das apolices de seguro exigidas contratualmente;
VIIl.  inadimplemento das penalidades aplicadas @ CONCESSIONARIA, no

prazo estipulado;

IX. nao atendimento as intimacbées do PODER CONCEDENTE para
regularizagao das falhas identificadas na prestacdo dos SERVICOS;

X. condenac3o judicial transitada em julgado da CONCESSIONARIA por
pratica de sonegacao de tributos, inclusive contribuicbes sociais.

42.3. A instauracdo de processo de caducidade sera precedida de notificacdo
formal & CONCESSIONARIA, com a descricdo detalhada das infracdes
contratuais verificadas, assegurando-se prazo minimo de 30 (trinta) dias para a
adogao de medidas corretivas e o saneamento das irregularidades apontadas.

42.4. Nao sanadas as irregularidades no prazo concedido, podera ser
instaurado processo administrativo especifico, conduzido por comissao
designada pelo PODER CONCEDENTE, que examinara a ocorréncia de
inadimplemento e deliberara sobre a aplicagcdo da sancédo de caducidade,
mediante decisdo fundamentada.

42.5. Comprovada a inadimpléncia da CONCESSIONARIA no curso do
processo, a caducidade sera declarada por meio de decreto, produzindo efeitos
imediatos, independentemente de pagamento prévio de indenizagao.

42.6. A declaragao de caducidade nao implicara qualquer responsabilidade do
PODER CONCEDENTE por obrigacdes assumidas pela CONCESSIONARIA
perante terceiros, inclusive de natureza trabalhista, tributaria, previdenciaria ou
contratual.

42.7. A indenizacdo eventualmente devida @ CONCESSIONARIA, em razdo de
investimentos vinculados a BENS REVERSIVEIS ainda ndo amortizados ou
depreciados, e que tenham sido realizados para garantir a continuidade e
atualidade dos SERVICOS, sera apurada no decorrer do processo
administrativo de caducidade, observadas as disposi¢des contratuais.

42.8. Do montante apurado para fins indenizatérios, serdo deduzidos:
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I.  prejuizos comprovadamente causados ao PODER CONCEDENTE ou a
coletividade em razéo da conduta da CONCESSIONARIA;
IIl.  multas contratuais eventualmente aplicadas e ainda n&o quitadas;
. valores recebidos pela CONCESSIONARIA a titulo de cobertura
securitaria vinculada aos eventos que motivaram a caducidade.

42.9. A indenizacdo apurada podera ser paga diretamente pelo PODER
CONCEDENTE aos financiadores da CONCESSIONARIA, hipétese em que o
pagamento efetuado implicara quitagdo integral da obrigacdo indenizatéria
perante a CONCESSIONARIA.

42.10. O PODER CONCEDENTE podera, no prazo maximo de 12 (doze)
meses a contar da extingdo do CONTRATO por caducidade, realizar nova
licitacdo para a prestacdo dos SERVICOS, podendo atribuir a nova
CONCESSIONARIA o encargo de quitar diretamente a indenizacdo devida aos
financiadores da antiga CONCESSIONARIA.

CLAUSULA 43 — RESCISAO DO CONTRATO PELA CONCESSIONARIA

43.1. Este CONTRATO podera ser rescindido por iniciativa da
CONCESSIONARIA, mediante propositura de acdo judicial especifica, na
hipotese de descumprimento, pelo PODER CONCEDENTE, de obrigagbes
contratuais essenciais, nos termos do artigo 39 da Lei Federal n® 8.987/1995
(Lei de Concessoes).

43.1.1. Independentemente da propositura da agao judicial
mencionada no item anterior, a CONCESSIONARIA n3o podera
interromper, suspender ou paralisar a prestagédo dos SERVICOS até
o transito em julgado da decisdo que declare a rescisdo do
CONTRATO.

43.1.2. Reconhecida judicialmente a rescisdo contratual por culpa do
PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA fara jus a
indenizagao equivalente aquela prevista neste CONTRATO para as
hipéteses de extingdo antecipada, abrangendo, no minimo:

[.O wvalor dos INVESTIMENTOS \vinculados a BENS
REVERSIVEIS ainda ndo amortizados ou depreciados, conforme
critérios estabelecidos neste Contrato;

II.Eventuais valores apurados a titulo de reequilibrio
econdmico-financeiro pendente de compensacao;

Ill.Perdas e danos, inclusive lucros cessantes, desde que
devidamente comprovados e apurados na forma da legislagao
vigente.
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CLAUSULA 44 — ANULAGAO

44.1. Sempre que, em razdo da extingdo da CONCESSAO, for devida
indenizacdo & CONCESSIONARIA, nos termos deste CONTRATO, o PODER
CONCEDENTE devera instaurar procedimento administrativo especifico para
apuragao, validacdo e liquidacdo dos valores devidos, observando-se os
principios do contraditério, da ampla defesa e da motivagao.

44.2. A CONCESSIONARIA devera apresentar, no prazo maximo de 30 (trinta)
dias, contado da data do evento extintivo ou da comunicagao que o antecipe,
documentacdo comprobatéria dos valores passiveis de indenizacao,
acompanhada da memoéria de calculo correspondente, segregando os
montantes vinculados a:

|.  INVESTIMENTOS realizados em BENS REVERSIVEIS ainda nZo
amortizados ou depreciados, conforme metodologia definida na Clausula
40;

. Eventuais pleitos de reequilibrio econédmico-financeiro pendentes de
apuragdo e que estejam relacionados diretamente a extingdo do
CONTRATO;

lll.  Outras verbas indenizaveis previstas contratualmente, inclusive perdas e
danos, quando for o caso.

44.3. O PODER CONCEDENTE podera solicitar informag¢des complementares
e realizar diligéncias para validacdo dos documentos e valores apresentados,
inclusive com o apoio de auditoria externa, se necessario, devendo concluir o
procedimento no prazo maximo de 120 (cento e vinte) dias, prorrogavel uma
unica vez por igual periodo, mediante justificativa formal.

44.4. O valor final da indenizacdo devera ser homologado por despacho
fundamentado da autoridade competente do PODER CONCEDENTE, sendo
observado, quanto ao pagamento, o disposto nas demais clausulas deste
CONTRATO, bem como as dedugdes obrigatdrias previstas neste CONTRATO.

44.5. O pagamento da indenizag&o sera realizado no prazo de até 90 (noventa)
dias apdés a homologagéao do valor devido, podendo ser parcelado em comum
acordo entre as PARTES, desde que respeitada a capacidade orgcamentaria do
PODER CONCEDENTE e assegurado o direito da CONCESSIONARIA de ser
devidamente compensada pelos encargos financeiros decorrentes de eventual
postergacdo do pagamento.

44.6. Eventual controvérsia quanto ao montante da indenizagdo ou quanto aos
critérios de sua apuracido podera ser submetida aos mecanismos de resolugao
de disputas previstos neste CONTRATO, inclusive mediagdo, comité de
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resolugao de disputas e arbitragem, conforme previsto neste CONTRATO.

CLAUSULA 45 — FALENCIA, RECUPERAGAO JUDICIAL E DISSOLUGAO
DA CONCESSIONARIA

46.1. No caso de extingcdo do CONTRATO em razao de faléncia ou dissolugao
da CONCESSIONARIA, a indenizacdo eventualmente devida limitar-se-a4 ao
valor das parcelas dos investimentos vinculados a BENS REVERSIVEIS que
ainda ndo tenham sido amortizadas ou depreciadas, desde que tais
investimentos tenham sido efetivamente realizados com o objetivo de
assegurar a continuidade, atualidade e adequacdo da prestagcdo dos
SERVICOS concedidos.

46.2. Do valor apurado a titulo de indenizacao serao deduzidos:

I. todas as multas contratuais aplicadas e nao pagas;

ll.  os valores devidos pela CONCESSIONARIA ao PODER
CONCEDENTE, a qualquer titulo, inclusive indenizagdes por
danos causados;

Il. até o limite do saldo vincendo dos financiamentos contratados
para o cumprimento das obrigacbes de investimento previstas
neste CONTRATO.

46.3. A partilha do patrimdnio da CONCESSIONARIA falida ndo podera ser
efetivada sem que o PODER CONCEDENTE ateste, mediante auto de vistoria
formal, o estado dos BENS REVERSIVEIS sob sua responsabilidade, bem
como sem que sejam devidamente quitadas as quantias devidas ao PODER
CONCEDENTE, a qualquer titulo, respeitada a ordem de preferéncia e os
demais dispositivos da Lei Federal n°® 11.101/2005.

CLAUSULA 47 — EXTINGAO POR RESILIGAO BILATERAL

47.1. O presente CONTRATO podera ser extinto por mutuo consentimento das
PARTES, independentemente da instauragdo de procedimento arbitral
especifico para esse fim.

47.2. A formalizacdo da extingdo consensual da CONCESSAO dependera da
celebracao de termo aditivo ao CONTRATO, no qual deveréao ser disciplinados,
no minimo, 0s seguintes aspectos:

l.eventual suspensdo de novos INVESTIMENTOS (OBRAS) ou da
prestacdo de SERVICOS pela CONCESSIONARIA, com a expressa
isencdo de aplicacdo de penalidades em razdo da ndo execugao
dessas obrigacgdes;
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ll.prazo remanescente durante o qual a CONCESSIONARIA
permanecera responsavel pela execug¢ao dos SERVICOS;

ll. valor da indenizacdo devida & CONCESSIONARIA pelo PODER
CONCEDENTE, apurado conforme os critérios estabelecidos neste
CONTRATO;

IV.cronograma para o pagamento da indenizacdo & CONCESSIONARIA
por parte do PODER CONCEDENTE.

47.3. A indenizacdo devida @ CONCESSIONARIA em caso de extingdo
consensual estara limitada as parcelas expressamente previstas na clausula
39.1 deste CONTRATO.

47.4. O PODER CONCEDENTE devera realizar os pagamentos devidos em
razao da rescisao consensual com recursos do seu orgamento proprio.

47.5. Na hipétese de o PODER CONCEDENTE nao dispor de recursos
suficientes nos termos das subclausulas 47.4 a GARANTIA PUBLICA podera
ser acionada para o pagamento de indenizacdo na hipotese de resciséo
consensual do CONTRATO, devendo, o pagamento, ser feito, em qualquer
caso, antes da extingdo do presente CONTRATO.

CLAUSULA 48 — REVERSAO

48.1. Com a extincdo da CONCESSAO, serdo automaticamente revertidos ao
PODER CONCEDENTE todos os BENS REVERSIVEIS, bem como os direitos
e prerrogativas vinculados & CONCESSAO que tenham sido disponibilizados,
transferidos, construidos, implantados ou adquiridos pela CONCESSIONARIA
no ambito deste CONTRATO, independentemente de aviso prévio ou de
qualquer formalidade adicional.

48.2. Todos os softwares, independentemente de sua natureza, que se revelem
indispensaveis a adequada execugao do objeto deste CONTRATO e tenham
sido especificamente desenvolvidos, customizados ou adquiridos no contexto
da CONCESSAO, deverao ter suas licencas de uso transferidas ao PODER
CONCEDENTE, sem quaisquer encargos, em formato de codigo fechado, ao
término da vigéncia contratual. Essa cessédo de uso devera vigorar por prazo
n&o inferior a 5 (cinco) anos, contado da data de extingdo da CONCESSAO.

48.3. Salvo nas hipoteses em que for devida indenizagdao em razéo da extingao
antecipada do CONTRATO, a reversao ocorrera de forma gratuita, sem que
haja qualquer pagamento, valor residual ou compensagao financeira a ser
exigida pela CONCESSIONARIA.

48.4 Ressalvada a hipotese de indenizacao devida em decorréncia de extingao
antecipada do CONTRATO, a reversdo dos bens ocorrera de forma gratuita,
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sem que seja devido & CONCESSIONARIA qualquer valor residual, parcela
remuneratéria ou cobrancga a esse titulo.

48.5. Independentemente da hipotese de extingdo do CONTRATO, a reversao
sera automatica por ocasido da extincdo da CONCESSAO, devendo, os BENS
REVERSIVEIS, ser revertidos em condigdo adequada de operacao, utilizacdo e
manutencdo, bem como livres e desembaracados de quaisquer &nus,
encargos, tributos, obrigagdo ou gravame, com as caracteristicas e requisitos
técnicos que permitam a plena operacéo dos SERVICOS.

48.6. Por ocasiao da extingdo do CONTRATO por decurso de prazo, os BENS
REVERSIVEIS deverdo atender as condigdes de conservacao e funcionamento
e aos prazos de vida util exigidos no ANEXO 1 DO CONTRATO - CADERNO
DE ENCARGOS DE ENGENHARIA, o qual devera ser entregue, ao final, ao
PODER CONCEDENTE.

48.6.1. Caso a reversdo dos BENS REVERSIVEIS nao se concretize
nas condigdes previstas neste CONTRATO, e nao sendo viavel a
substituicdo mencionada na Subclausula 46.6.1, a
CONCESSIONARIA devera indenizar o PODER CONCEDENTE,
sendo o valor da indenizagdo apurado conforme a legislagcéo
aplicavel. Essa obrigacdo nao exclui a aplicagdo de sancgdes
contratuais, nem impede o acionamento de seguros eventualmente
contratados ou da GARANTIA DE EXECUCAO.

48.7. Todas as informagdes sobre os BENS REVERSIVEIS, incluindo
descricao, estado de conservacéao e vida util remanescente, deverao constar do
INVENTARIO, a ser mantido pela CONCESSIONARIA ao longo de toda a
CONCESSAO, nos termos do ANEXO XX, o qual devera ser entregue, ao final,
ao PODER CONCEDENTE.

48.7.1. No caso de divergéncia entre o INVENTARIO e a situagéo
real dos BENS REVERSIVEIS, cabera & CONCESSIONARIA,
sempre que tal desconformidade representar prejuizo ao PODER
CONCEDENTE, adotar todas as providéncias necessarias para sua
regularizagao, inclusive mediante a aquisicdo de novos bens ou a
execucdo de obras. A entrega dos BENS REVERSIVEIS devera
ocorrer nas condigdes descritas no INVENTARIO, observados, em
qualquer hipotese, os parametros minimos definidos no ANEXO.

48.7.2. Se o PODER CONCEDENTE identificar, ao seu critério, a
existéncia de BENS REVERSIVEIS prescindiveis a continuidade das
atividades na AREA DA CONCESSAO, devera apresentar a
CONCESSIONARIA, no Relatério Provisério de Revers3o, o rol de
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bens que ndo serao revertidos, os quais deverdo ser removidos da
AREA DA CONCESSAO as expensas da CONCESSIONARIA.

48.8. As estruturas fisicas incorporadas a area da CONCESSAO, como prédios
e outros equipamentos fixos ao solo, serdo necessariamente revertidas ao
PODER CONCEDENTE ao término da CONCESSAO.

48.9. Para a efetivagéo da transferéncia, os procedimentos técnicos, gerenciais
e juridicos cabiveis deverdao ser estabelecidos no PROGRAMA DE
DESMOBILIZACAO OPERACIONAL, a ser elaborado pela CONCESSIONARIA
em até 18 (dezoito) meses antes do término do CONTRATO e aprovado pelo
PODER CONCEDENTE em até 15 (quinze) meses antes do término do
CONTRATO.

48.10. O PROGRAMA DE DESMOBILIZACAO OPERACIONAL devera
contemplar, no minimo, as seguintes disposic¢oes:

l. os procedimentos aplicaveis a reversdo dos BENS
REVERSIVEIS;

Il.a descricdo do estado de conservagao e manutencao dos referidos
bens, acompanhada de laudos e relatérios técnicos emitidos por
profissional legalmente habilitado;

lll.a avaliagdo do grau de depreciacdo dos BENS REVERSIVEIS;

IV. a sistematica para substituicdo dos colaboradores vinculados a
CONCESSIONARIA por servidores designados pelo PODER
CONCEDENTE e/ou pela eventual SUCESSORA; e

V. o cronograma e a metodologia de capacitacdo dos servidores do
PODER CONCEDENTE e/ou da SUCESSORA responsavel pela
continuidade da operagdo da CONCESSAO.

48.11. O PODER CONCEDENTE podera, a qualquer tempo, realizar as
vistorias que entender necessarias para assegurar o pleno cumprimento de
suas atribui¢cdes, inclusive com vistas a garantir a transigdo contratual sem
interrupgcdo ou prejuizo a continuidade dos SERVICOS. Cabera ainda ao
PODER CONCEDENTE o acompanhamento da elaboragdo dos laudos e
relatorios técnicos exigidos no ambito do processo de desmobilizagao.

48.12. No prazo de até 12 (doze) meses anteriores ao término do PRAZO DA
CONCESSAO, a CONCESSIONARIA devera promover o treinamento do
pessoal indicado pelo PODER CONCEDENTE, bem como proceder ao repasse
integral da documentagdo técnica, administrativa e das orientagbes
operacionais relativas 8 CONCESSAO que ainda n&o tenham sido previamente
entregues.
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48.13. A CONCESSIONARIA sera integral e exclusivamente responsavel pelo
encerramento de todos os contratos de que for parte ao término da
CONCESSAO, néo cabendo ao PODER CONCEDENTE, tampouco a eventual
SUCESSORA, qualquer responsabilidade ou 6nus decorrente de tais vinculos.
Nao sera devida @ CONCESSIONARIA qualquer forma de indenizagdo em
razdo do encerramento contratual, salvo se expressamente pactuado em
conformidade com as disposi¢cées deste CONTRATO, sem prejuizo do disposto
na Subclausula 48.13.1, quando aplicavel.

48.13.1.Com o objetivo de assegurar a continuidade da manutengao
e da exploracdo dos bens vinculados & CONCESSAO, as PARTES
envidardao seus melhores esfor¢cos para verificar a viabilidade de
sub-rogagdao, pelo PODER CONCEDENTE ou pela eventual
SUCESSORA, nos  contratos  vigentes firmados  pela
CONCESSIONARIA que sejam de interesse da CONCESSAO.

48.14 A liberacdo da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO somente
ocorrera apos a emissao do Relatdrio Definitivo de Reversao, nos termos das
Subclausulas 32.13 e 32.14.

48.16. A extingdo da CONCESSAO nao impedira sua retomada imediata pelo
PODER CONCEDENTE, ainda que existam valores indenizatérios devidos a
CONCESSIONARIA, observando-se, nos casos de encampacdo, dispostas
neste contrato.

48.17. A aceitacdo definitva da AREA DA CONCESSAO ndo exime a
CONCESSIONARIA das responsabilidades civis e ético-profissionais
decorrentes das atividades executadas durante a vigéncia deste CONTRATO,
nos limites estabelecidos pela legislagao aplicavel.

48.18. A execucdo do PROGRAMA DE DESMOBILIZACAO OPERACIONAL
devera garantir a transicdo e a reversdo dos bens e servicos da CONCESSAO
sem descontinuidade ou prejuizo a regularidade da operacao.

48.19. A auséncia de apresentacdo do PROGRAMA DE DESMOBILIZACAO
OPERACIONAL por parte da CONCESSIONARIA sera considerada infracéo
grave, sujeitando-a a aplicagao das penalidades previstas neste CONTRATO.

48.20. Sem prejuizo das demais obrigagbes previstas neste instrumento,
caberda & CONCESSIONARIA adotar, para assegurar uma transicéo eficiente
dos SERVICOS ao PODER CONCEDENTE ou a SUCESSORA, as seguintes
providéncias:



A, PREFEITURA
- [ [ ) -~ -
‘ .p\ pAo m MUNICIPIO DE PAO DE ACUCAR - ALAGOAS

‘ -
; Trabalhar mais para avangar mais UNIDADE DE PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS

l.adotar as medidas necessarias a transferéncia da titularidade das
licencas ambientais e demais obrigacbes ambientais por ela
assumidas;

Il.disponibilizar os documentos e contratos relacionados ao objeto da
CONCESSAQ, inclusive atos administrativos de natureza urbanistica
e sanitaria exigidos pela legislacéao;

lll.fornecer os documentos operacionais pertinentes a execucido da
CONCESSAO;

IV.disponibilizar informagdes técnicas e gerenciais relevantes sobre a
operagao dos SERVICOS;

V.colaborar com o PODER CONCEDENTE e/ou com a SUCESSORA
na transferéncia de conhecimento e informagdes operacionais;

Vl.permitir o acompanhamento da operagdo dos SERVICOS por
representantes do PODER CONCEDENTE e/ou da SUCESSORA,;

Vil.promover o treinamento dos servidores indicados pelo PODER
CONCEDENTE ou pela SUCESSORA quanto a operacao dos
SERVICOS;

Vlll.auxiliar na elaboracéo dos relatérios eventualmente exigidos para o
processo de transicao;

IX.indicar profissionais com conhecimento técnico adequado para atuar
no processo de transigdo operacional durante a assungcao dos
SERVICOS;

X.disponibilizar instalagdes fisicas apropriadas para acomodacao das
equipes de transicio do PODER CONCEDENTE e/ou da
SUCESSORA;

Xl.manter interlocucdo ativa com o PODER CONCEDENTE,
SUCESSORA e demais agentes envolvidos na operagao;

Xll.permitir, conforme prazos e condi¢cdes definidos pelo PODER
CONCEDENTE, a realizagao de pesquisas de campo por terceiros
na AREA DA CONCESSAO, com vistas & elaboracdo de novos
procedimentos licitatorios, execugdo de obras, visitas técnicas ou
outros interesses publicos relacionados ao encerramento da
CONCESSAO.

48.21. As atividades de transicao operacional da UNIDADE EDUCACIONAL,
previstas no PROGRAMA DE DESMOBILIZACAO OPERACIONAL e
detalhadas na clausula 48.20, deverdo ter inicio com, no minimo, 12 (doze)
meses de antecedéncia em relacdo ao termo final da CONCESSAO, podendo,
se necessario, estender-se além dessa data. Concluido o processo de
transicdo, o PODER CONCEDENTE devera emitir, no prazo maximo de 60
(sessenta) dias corridos, o TERMO DEFINITIVO DE DEVOLUCAO.



A, PREFEITURA
- [ [ ) -~ -
‘ ,“?‘\ pAo m MUNICIPIO DE PAO DE ACUCAR - ALAGOAS

Trabalhar mais para avangar mais UNIDADE DE PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS

CAPITULO XI - DA RESOLUGAO DE DISPUTA

CLAUSULA 49 - REGRAS GERAIS SOBRE RESOLUGCAO DE
CONTROVERSIAS E CONTINUIDADE DA PRESTAGAO

49.1. As PARTES comprometem-se a envidar seus melhores esforgcos para
resolver, de forma célere e colaborativa, toda e qualquer disputa ou
controvérsia decorrente deste CONTRATO ou a ele relacionada, observando os
principios da boa-fé objetiva, da cooperagdo e da busca pela solugdo
consensual.

49.2. Exceto em casos de urgéncia, as instancias de resolugao de
controvérsias  decorrentes do  presente n CONTRATO  observarao
obrigatoriamente a seguinte ordem:

I. autocomposic¢do, assistida ou nao por mediador, neste ultimo caso
conforme disciplina da Clausula 51.

.  mediagcdo extrajudicial, a ser conduzida por instituicdo especializada
previamente indicada pelas PARTES, ou, na auséncia de consenso, por
camara reconhecida e de notdria especializagdo, conforme regras da
Clausula 51.

[ll.  arbitragem, a ser instaurada nos termos da Clausula 52, com sede no
Brasil, em lingua portuguesa, € regida pelas normas da camara arbitral
escolhida, respeitado o sigilo do procedimento;

CLAUSULA 49 — RESOLUGAO AMIGAVEL DE CONTROVERSIAS

49.1. Os conflitos e as controvérsias decorrentes do presente CONTRATO, ou
com ele relacionados, poderao ser consensualmente dirimidos pelas PARTES,
por conciliacdo, por mediacdo ou por comité de resolucdo de disputas,
conforme art. 138, inciso Il, da Lei n° 14.133/21, ou caso pugnem
expressamente em clausula prépria, por meio de procedimento arbitral, sendo
que as despesas oriundas da opgao pela via arbitral serdo de responsabilidade
da CONCESSIONARIA.

49.2. Em caso de conflito ou controvérsia resultante dos direitos e obrigagdes
contemplados neste CONTRATO ou de sua execugao, inclusive aqueles
relacionados a recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro, o objeto do
conflito ou controvérsia sera comunicado, por escrito, ao PODER
CONCEDENTE ou a CONCESSIONARIA, conforme o caso, para que as
PARTES possam, utilizando-se do principio da boa-fé e envidando os melhores
esforgos para tal, solucionar o conflito ou controvérsia existente.
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49.3. A notificagcdo de que trata este item devera ser enviada pela PARTE
interessada juntamente com todas as suas alegagdes acerca do conflito ou
controvérsia, devendo também ser acompanhada de uma sugestdo para a
solugao do conflito ou controvérsia.

49.4. Apébs o recebimento da notificagdo, a PARTE notificada tera um prazo de
15 (quinze) dias uteis, contados do recebimento da notificagcéo, para responder
se concorda com a solugdo proposta. Caso ndo concorde com a solucao
proposta, a PARTE notificada, no mesmo prazo acima estipulado, devera
apresentar a PARTE interessada os motivos pelos quais discorda da solugao
apresentada, devendo, nessa hipotese, apresentar uma solugdo alternativa
para o caso.

49.5. Caso a PARTE notificada concorde com a solugcdo apresentada, as
PARTES darao por encerrado o conflito ou controvérsia e tomardo as medidas
necessarias para implementar a medida acordada.

49.6. No caso de discordancia da PARTE notificada, devera ser marcada uma
reunidao entre as PARTES, a fim de debater e solucionar o conflito ou a
controvérsia em causa.

49.7. Em qualquer das hipoteses, o conflito ou a controvérsia existente entre as
PARTES devera ser solucionado no prazo de 30 (trinta) dias, prorrogaveis de
comum acordo entre as PARTES.

49.8.Ultrapassado o prazo fixado sem que seja dirimida a questdo conflituosa
ou controvérsia, podera ser instaurado procedimento de mediagao ou dar-se-a
inicio ao processo de arbitragem, na forma deste CONTRATO.

CLAUSULA 50 — MEDIACAO

50.1. Para a solucdo de eventuais controvérsias de natureza técnica
relacionadas a interpretacdo ou a execugcdo do CONTRATO, inclusive aquelas
envolvendo a recomposi¢cao do equilibrio econémico-financeiro, podera ser
instaurado procedimento de mediagcdo, com fundamento no artigo 174 do
Cddigo de Processo Civil, destinado a solugdo consensual de conflitos no
ambito da Administragao Publica.

50.2. A mediagcdo podera ser instaurada por iniciativa de qualquer das
PARTES, mediante comunicagcdo escrita a outra PARTE, contendo a
delimitacdo do objeto da controvérsia e a indicagdo de seu representante no
Comité de Mediagao.

50.3. A PARTE destinataria da solicitagdo devera, no prazo maximo de 15
(quinze) dias contados do recebimento da comunicagao, indicar formalmente
seu representante no Comité de Mediagao.
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53.3.1. O Comité de Mediagédo sera composto por trés (3) membros,
sendo um (1) representante indicado por cada uma das PARTES e
um (1) terceiro membro independente, escolhido de comum acordo
entre os representantes indicados, o qual atuara como facilitador do
dialogo e coordenador dos trabalhos.

53.3.2. A MEDIACAO podera ser conduzida:

I.conforme regras especificas acordadas entre as PARTES,
mediante termo proprio e formalizado antes do inicio dos
trabalhos; ou

Il.de acordo com o regimento interno de cédmara ou entidade
especializada em mediagdo, regularmente constituida e
sediada no territério nacional, desde que compativel com os
principios da Administracdo Publica e com o presente
CONTRATO.

50.4. O Comité de Mediacdo, com base na fundamentagdo, documentos e
estudos apresentados pelas partes, apresentara a proposta de solucao
amigavel, que ndo sera vinculante para as partes, as quais poderéao optar por
submeter a controvérsia ao juizo arbitral ou ao Poder Judiciario, sendo sempre
observados os principios proprios da Administragao Publica.

50.5. Os membros do Comité de Mediacdo deverdao observar os deveres de
imparcialidade, independéncia, competéncia e discricdo, ndo podendo incorrer
em hipéteses de impedimento ou suspei¢ao previstas no artigo 144 do Cddigo
de Processo Civil, aplicando-se-lhes, no que couber, o disposto no Capitulo Il
da Lei Federal n°® 9.307/1996.

50.6. Caso a proposta seja aceita por ambas as PARTES, a solugao
consensual sera formalizada mediante assinatura de termo aditivo ao
CONTRATO.

50.7. Considerar-se-a prejudicado o procedimento de mediagao:

I. se qualquer das PARTES deixar de indicar seu representante no prazo
estipulado no item 3 desta clausula;
Il.se houver recusa, por qualquer forma, de participagdo no procedimento;
ou
lll.se o Comité de Mediagdo nao apresentar proposta de solugao no prazo
de 90 (noventa) dias, contados da data de solicitacdo de instauragcédo do
procedimento.
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50.9. Prejudicado o procedimento de mediagao, ficara facultado a qualquer das
PARTES submeter a controvérsia ao juizo arbitral ou ao Poder Judiciario,
conforme as disposi¢des contratuais aplicaveis.

CLAUSULA 51 - ARBITRAGEM

51.1. As PARTES deverao submeter a arbitragem institucional controvérsias
sobre direitos patrimoniais disponiveis, relacionadas com a interpretacdo ou
execugcao deste CONTRATO, de acordo com a Lei Federal n° 9.307/96, que
nao tenham sido solucionadas pelo procedimento previsto na Clausula 612 ou
pela mediacado, quando iniciada pelas PARTES.

51.2. Como condig¢ao prévia a instauragao do procedimento arbitral, o PODER
CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA deverdo identificar nominalmente
eventual financiador da demanda.

51.3.A arbitragem sera de direito, aplicadas as normas da Republica Federativa
do Brasil, as normas técnicas, sendo vedado o julgamento por equidade.

52.3.1. As decisbes do TRIBUNAL ARBITRAL deverao observar
quaisquer precedentes judiciais que, nos termos da legislacéo
brasileira vigente, possuam eficacia vinculante e imponham sua
observancia aos érgaos do Poder Judiciario.

51.4. As PARTES poderao, antes da instauragcdo da arbitragem, requerer a
autoridade judicial competente que ordene as medidas cautelares ou
provisorias pertinentes.

51.4.1. O requerimento feito por uma das PARTES a uma autoridade
judicial para obter tais medidas n&do sera considerado como infragao ou
renuncia a convencdo de arbitragem e nao comprometera a
competéncia do TRIBUNAL ARBITRAL a este titulo.

51.4.2. Quaisquer pedidos ou medidas implementadas pela autoridade
judicial deveréao ser notificados ao TRIBUNAL ARBITRAL, pela PARTE
que pleiteou a medida, na primeira oportunidade em que se dirigir ao
TRIBUNAL ARBITRAL.

51.5. A submissdo de qualquer questdo a arbitragem n&o exonera as PARTES
do pontual e tempestivo cumprimento das disposicoes do CONTRATO, e das
determinacbes do PODER CONCEDENTE que no seu ambito sejam
comunicadas e recebidas pela CONCESSIONARIA previamente & data de
submissao da questdo a arbitragem, até que uma decisdo final seja obtida
relativamente a matéria em causa.
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51.6. De igual modo, n&o se permite qualquer interrup¢ado do desenvolvimento
das atividades OBJETO da CONCESSAO ADMINISTRATIVA, que devera
continuar nos mesmos termos em vigor na data de submissao da questao, até
que uma decisao final seja obtida relativamente a matéria em causa.

51.7. A arbitragem sera instaurada e administrada pela Camara de Arbitragem
alocada na capital do Estado de execucdo do OBJETO deste CONTRATO,
conforme as regras de seu regulamento.

51.7.1. As PARTES poderao escolher 6rgao ou entidade arbitral de
distinto, desde que haja concordancia mutua.

51.8. A parte que solicitar a arbitragem sera responsavel pelas custas para
instauracdo do procedimento arbitral, incluindo o adiantamento de percentual
dos honorarios devidos aos arbitros.

51.9. Os custos e encargos referentes a eventuais providéncias tomadas no
procedimento arbitral recairdo sobre a parte que solicitou a referida
providéncia, sendo compartilhados pelas PARTES quando a providéncia for
requerida pelo proprio TRIBUNAL ARBITRAL;

CAPITULO XII - DISPOSICOES FINAIS
CLAUSULA 52 — DA UNICIDADE CONTRATUAL

52.1. As PARTES declaram que o CONTRATO e seus ANEXOS constituem a
totalidade dos acordos que regulam a CONCESSAO.

52.2. Alteracdes eventualmente promovidas no presente CONTRATO somente
serdo validas caso celebradas e assinadas por ambas as PARTES, através de
termos aditivos e modificativos contratuais, ressalvada a possibilidade de
modificagdo unilateral do CONTRATO pelo PODER CONCEDENTE, nos
termos da legislacao aplicavel e deste CONTRATO.

52.3. Se qualquer das PARTES permiti, mesmo por omissdo, o
descumprimento, no todo ou em parte, de quaisquer das Clausulas ou
condicbes do CONTRATO e de seus ANEXOS, tal fato ndo podera liberar,
desonerar ou de qualquer modo afetar ou prejudicar a validade e eficacia das
mesmas Clausulas e condigbes, as quais permanecerao inalteradas, como se
nenhuma tolerancia houvesse ocorrido.

52.3.1. A renuncia de uma PARTE quanto a qualquer direito ndo sera
valida caso nao seja manifestada por escrito e devera ser interpretada
restritivamente, ndo permitindo sua extensdo a qualquer outro direito
ou obrigacao estabelecido neste CONTRATO.
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52.4. Caso alguma das disposigdes deste CONTRATO seja considerada ilicita,
invalida, nula ou inexequivel por decisdo judicial, ela devera ser julgada
separadamente do restante do CONTRATO e substituida por disposicéo licita e
similar, que reflita as intengdes originais das PARTES, observando-se os limites
da lei.

CLAUSULA 53 — COMUNICAGOES ENTRE AS PARTES

53.1. As comunicagbes entre as PARTES serdo efetuadas por escrito e
remetidas:

53.1.1. PARA PODER CONCEDENTE : [ ENDERECO] /
[QUALIFICACAO DA PARTE] / [EMAIL]

53.1.2. CONCESSIONARIA: [ ENDERECO] / [QUALIFICACAO DA
PARTE] / [EMAIL]

53.2. As notificagbes e comunicagdes serdo consideradas devidamente
recebidas na data (i) constante do aviso de recebimento; (ii) de entrega do
oficio judicial ou extrajudicial; (iii) do comprovante de entrega de fac-simile; (iv)
do comprovante de entrega de e-mail com aviso de recebimento para o
enderegco indicado na Clausula 53.1; ou (v) de protocolo no PODER
CONCEDENTE ou no endereco da CONCESSIONARIA, indicado na Clausula
53.1.

53.3. Na contagem dos prazos estabelecidos neste CONTRATO, excluir-se-a o
dia do inicio e incluir-se-a o do vencimento, computando-se os dias corridos,
salvo disposi¢cao em contrario.

53.4 O PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA deverao, no prazo de
15 (quinze) dias contados da ORDEM DE INICIO, apresentar por escrito os
nomes e cargos dos respectivos empregados ou representantes designados
para serem responsaveis pela gestdo do CONTRATO, nos aspectos técnicos e
nos aspectos administrativos e recebimento das correspondéncias aqui
previstas.

CLAUSULA 54 - FORO

54.1. Fica eleito o foro da Comarca de Pao de Acgucar, para dirimir qualquer
controvérsia entre as PARTES decorrentes do CONTRATO que nao esteja
sujeita ao procedimento arbitral, bem como para a execucdo da sentenca
arbitral e atendimento de questdes urgentes.

E, por estarem, assim, justas e contratadas, as PARTES assinam o presente
CONTRATO em 03 (trés) vias, de igual teor e forma, digitadas apenas no
anverso, sem entrelinhas, rasuras, borrdes ou ressalvas, na presenga de 02
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(duas) testemunhas, abaixo identificadas, para que produza seus juridicos e
legais efeitos.
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